Tezy egzaminacyjne ze specjalnosci menedzerskiej
Egzamin dyplomowy licencjacki - 111 rok WSEWS (od 2023/2024)

Opracowanie: Prof. Maciej Slowak, Prof. Marek Rybinski

1. Czym jest ,,posiadany majatek” podczas ubiegania si¢ o organizacje imprezy
mistrzowskiej?

2. Analiza SWOT. Omoéw sktadowe tego narzedzia. Podaj przyktadowe elementy kazdego
elementu Analizy SWOT. Przedstaw po pi¢¢ przyktadowych cech kazdego elementu SWOT
na wybranym przez ciebie przykladzie.

3. Bezpieczenstwo imprez sportowych. Oméw ustawe o Bezpieczenstwie imprez
masowych. Zdefiniuj podmioty, ktére decyduja o dopuszczeniu do organizacji imprezy
masowej. Podaj rodzaje stuzb oraz ich zadania podczas przebiegu imprezy masowej. Podaj
proporcje osobowe/liczbowe poszczegodlnych stuzb.

4. Podaj jakie warunki musi spelnia¢ impreza, aby mozna jg byto zakwalifikowa¢ do miana
bezpiecznej imprezy. Omow na konkretnym przyktadzie.

5. Biznes plan. Omoéw pojecie oraz precyzyjnie opisz co wchodzi w sktad biznes planu.

6. Brand w sporcie. Co rozumiesz pod pojeciem ,,brand”? Podaj konkretne przyktady
brandu w sporcie. Omow role jakg petni brand.

7. Budowa kosztow imprezy sportowo-rekreacyjnej? Omow precyzyjnie na konkretnym
przyktadzie co wchodzi w sktad elementu biznes planu dotyczacego planowania kosztow
imprezy.

8. Zdefiniuj osob¢ menedzera sportu. Wymien Cechy dobrego menedzera sportu. Podaj
wystepowanie tych cech u menedzera na konkretnym przyktadzie jego pracy.

9. Omow jakie cechy powinien posiada¢ dobry menedzer — negocjator? Podaj konkretne
przyktady wystgpowania tych cech u menedzera-negocjatora.

10. Omow jakie cechy powinien posiada¢ organizator wydarzenia sportowo —
rekreacyjnego? Przedstaw sylwetke menedzera na tle organizowanego wydarzenia sportowo-
rekreacyjnego.

11. Co nalezy zrobi¢ w przypadku otrzymania informacji o mozliwej niskiej frekwencji
udziatu uczestnikOw w imprezie sportowej? Omoéw dziatania, ktére mogtyby zapobiec niskiej
frekwencji. Wskaz kierunki dziatania oraz metody podwyzszenia frekwencji na imprezach
sportowo-rekreacyjnych.

12.  Co oznacza zwrot NGO funkcjonujacy podczas pozyskiwania §rodkow na realizacje
projektow? Omow kto moze ubiegac si¢ o srodki z NGO?

13. Co stanowi podstawe sukcesu i utrzymanie stabilnej sytuacji klubu fitness? Przedstaw
na konkretnym przyktadzie dziatania, ktore wpltywajg na sukces klubu fitness oraz przedstaw
dziatania, ktore pozwolg utrzymac status klubu w komfortowej — stabilnej sytuacji rynkowej.
14. Co to jest planowanie dlugoterminowe? Kiedy znajduje zastosowanie tego rodzaju
planowanie?

15. Co to sg Tabele Bergera? Kto jest tworcg tych tabel? Gdzie po raz pierwszy
zastosowano te tabele? W jakich dyscyplinach sportu mozemy je zastosowac? Podaj
konkretne przyktady.

16. Ustawa o bezpieczenstwie imprez masowych. Oméw precyzyjnie co wchodzi w sktad
tej ustawy. Omow precyzyjnie obowigzki organizatora imprezy masowej. Omow roéznice w
zabezpieczeniu imprezy masowej i imprezy masowej podniesionego ryzyka.

17. Czy menedzer zarzadza dzialem sprzedazy? OmoOw kompetencje i zakres



odpowiedzialno$ci dziatah menedzera na przyktadzie klubu sportowego.

18. Czym sg mocne strony w Analizie SWOT? Jaki majg charakter? Kto ma wptyw na
ksztattowanie mocnych stron firmy? Czym si¢ r6znig mocne strony od szans w Analizie
SWOT? Omoéw je na podstawie konkretnego przyktadu.

19. Czym sg stabe strony w Analizie SWOT? Jaki majg charakter? Kto ma wptyw na fakt
wystepowania stabych stron firmy? Czym si¢ rdznig stabe strony od zagrozen w Analizie
SWOT? Omoéw je na podstawie konkretnego przyktadu.

20. Czym sa szanse w Analizie SWOT? Jaki majg charakter? Jakie przestanki podnosza
szanse firmy? Czym si¢ r6znig mocne strony od szans w Analizie SWOT? Omow je na
podstawie konkretnego przyktadu.

21. Czym sa zagrozenia w Analizie SWOT? Jaki maja charakter? Jakie dziatania moga
spowodowac zagrozenia dla funkcjonowania firmy? Czym si¢ r6znig stabe strony od
zagrozen w Analizie SWOT? Omoéw je na podstawie konkretnego przyktadu.

22. Czym zajmuje si¢ portal Witkac? Podaj konkretne przyktady wykorzystania portalu.
23. Efektywnos$¢ i skutecznos¢ menedzerska. Wyjasnij obydwa pojecia. Podaj konkretne
przyktady efektywnosci oraz skuteczno$ci menedzerskie;.

24. Co oznacza skrot PR? Gdzie i w jaki spos6b mozna wykorzysta¢ umieje¢tnosci PR?
Omow zagadnienie na konkretnym przyktadzie.

25. Impreza masowa. Zdefiniuj pojecie imprezy masowej w nawigzaniu do ustawy o
bezpieczenstwie imprezy masowej. Omoéw pakiet zadan organizatora imprezy masowe;.

26. Impreza masowa o podwyzszonym ryzyku. Omow pojecie imprezy masowej o
podwyzszonym ryzyku. Podaj r6znice pomiedzy impreza masowg a imprezg o
podwyzszonym ryzyku.

27. Jakie dzialania organizacyjne powinien wprowadzi¢ klub fitness w ,,sezonie
ogorkowym”? Podaj konkretne przyktady dziatan.

28. Jakie uprawnienia menedzerskie moze uzyska¢ student WSEWS podczas studiow
licencjackich? Podaj kryteria uzyskiwania tych uprawnien.

29. Jakie znasz systemy organizacji zawodow sportowych? Poréwnaj wybrane dwa z nich.
30. Komitet honorowy zawodow sportowych. Kto wchodzi w sktad komitetu honorowego?
Jakie sg zadania zwigzane z powotaniem komitetu honorowego zawodéw sportowych?

31. Konkurencja klubu sportowego na rynku sponsoringowym. Podaj przyktady dziatan
konkurencyjnych dwoch klubow sportowych funkcjonujacych w tym samym miescie
(regionie).

32. Konkurencja w czasie powstawania wydarzenia rekreacyjnego. Oméw na czym polega
konkurencyjno$¢ w organizacji wydarzenia sportowego w zblizonym terminie
przeprowadzenia imprezy.

33. Korzysci i ryzyka jakie ponosi sponsor podpisujagc umowe o wspotprace z menedzerem.
Omow obydwa warianty scenariuszy na konkretnych przyktadach.

34. Kaoszty specjalne widowiska sportowego. Przedstaw na konkretnym przyktadzie koszty
specjalne. W jaki sposdb mozna je ograniczac?

35. Koszty zwigzane z zakonczeniem imprezy sportowo - rekreacyjnej. Przedstaw
przyktadowy preliminarz kosztow. Omoéw dwa scenariusze wydatkéw: minimalny i
maksymalny.

36. Kto moze pehi¢ funkcj¢ menedzera osrodka sportu i rekreacji? Przedstaw kompetencje
kandydata. Ktore kompetencje moga mie¢ kluczowa role podczas zatrudniania kandydata na
te stanowisko? Scharakteryzuj sylwetke kandydata na funkcje menedzera OSiR?

37. Kto wchodzi w sklad komitetu organizacyjnego, co to jest harmonogram dziatan
organizacyjnych? Przedstaw konkretne przyktady harmonogramu dziatan organizacyjnych.
Przedstaw kryteria doboru os6b do sktadu komitetu organizacyjnego, ktore wyznaczniki beda
miaty kluczowa role?



38. Ktora cecha menedzera jest wazniejsza: otwarto$¢ czy opanowanie? Omow obydwie
cechy. Dokonaj porownania na konkretnym przykladzie.

39. Ktore cechy wg Henri Fayola zostaly umieszczone w kanonie 14 zasad zarzadzania?
Ktore z nich moga petni¢ decydujaca role we wspodtczesnym procesie zarzadzania?

40. Marka Adidas — twarcy, historia, polityka marketingowa firmy, produkty.

41. Marka sportowa. Czy si¢ charakteryzuje marka sportowa? Wymien co najmniej pig¢
marek sportowych z réznych obszarow. Wskaz ktora marka jest dominujgca na rynku i od
czego to zalezy.

42. Mecenat a sponsoring. Omow obydwa pojecia. Przedstaw zasadnicze roznice.

43. Menedzer sportu — jego funkcje i rola w biznesie. Oméw na konkretnym przyktadzie
zakres kompetencji i zadan menedzera sportu.

44. Menedzer broker - atut czy przeszkoda w pracy? Omow funkcje brokera.

45. Menedzer sportu jego rola, funkcje, kompetencje i znaczenie. Przestaw modelowa
sylwetke menedzera sportu.

46. Mocne i stabe strony organizatora zawodow sportowych. Dokonaj analizy obydwu
wizerunkoéw organizatora. Co wplywa na warto$¢ organizatora, co sprawia, ze zyskuje
prestiz?

47. Na czym polega doradztwo menedzerskie w pracy ze sportowcami? Podaj konkretne
przyktady doradztwa.

48. Na czym polega plan modernizacyjno — remontowy bazy sportowej? Omdéw, Kiedy
opracowuje si¢ taki plan? Omow kto opracowuje plan modernizacyjno-remontowy? Kto
odpowiada za realizacje¢ tego planu?

49. W jaki sposob menedzer moze opracowac strukture kosztow w biznes planie? Przedstaw
etapizacj¢ dziatan w konstruowaniu struktury kosztow w biznes planie.

50. Najbardziej powszechne obiekty infrastruktury sportowej w Polsce. Podaj najbardziej
znane — sztandarowe obiekty sportowej Polski.

51. Najwazniejsze zadania menedzera fitness klubu. Oméow na konkretnym przyktadzie.
52. Nowoczesny obiekt sportowy. Jakie przestanki $wiadcza, iz jest on nowoczesny. Podaj
konkretne przyktady.

53. Obiekty komercyjne sportowe. Omow strukture zarzadzania tymi obiektami. Podaj
konkretne przyktady obiektéw sportowych o charakterze komercyjnym.

54. Obowiazki organizatora imprezy masowej. Podaj konkretne przyktady na podstawie
konkretnej imprezy sportowe;j.

55. Obowigzki stuzb informacyjnych podczas imprezy masowej. Podaj roznice w zakresie
obowigzkéw pomiedzy stuzbami informacyjnymi a porzagdkowymi.

56. Obowiazki stuzb porzadkowych podczas imprezy masowej. Podaj konkretne przyktady
obowiagzkow stuzby porzadkowej podczas meczu pitki noznej.

57. Od czego zalezy postrzeganie fitness klubu? Omow negatywny i pozytywny odbior
wrazenia.

58. 0Od czego zalezy termin imprezy? Podaj przestanki, ktére moga determinowac ustalenie
terminu imprezy.

59. Odbiorcy medialni, warunki wspotpracy. Podaj konkretne przyktady wspotpracy.

60. Oferta reklamowa dla partnerow. Omoéw jakg propozycje reklamowg mozna zaoferowac
partnerom uczestniczacym w procesie promowania osoby, wydarzenia lub innego produktu.
61. Plan kampanii reklamowej. Podstawowe zatozenia kampanii, ,,kamienie milowe”
kampanii, przedstaw przyktadowa kampani¢ reklamowa produktu lub eventu.

62. Plan oraz kosztorys widowiska sportowego dla klienta VIP. Co powinien zawieraé¢ plan
1 kosztorys; czym si¢ rdznig te pojecia?

63. Plan oraz kosztorys widowiska sportowego. Podaj przyktadowy kosztorys widowiska
sportowego o charakterze lokalnym.



64. Pozyskanie klienta do zorganizowania widowiska sportowego na obiekcie sportowym o
charakterze budzetowym. Omow sposoby pozyskania klienta. Przedstaw metody dziatania
organizatora, ocen skutecznos¢ ewentualnych dziatan.

65. Pozyskiwanie sponsorow. Omow metody pozyskiwania sponsora, wskaz co moze
zacheci¢ sponsora do wsparcia finansowego eventu sportowego?

66. Procesy organizacyjne w pracy menedzera. Przedstaw je na konkretnym przyktadzie.
67. Produkty i ustugi na rynku sportu. Zdefiniuj pojecie produktu na rynku sportowym;
podaj przyktadowe produkty oraz ushugi wystgpujace na szerokorozumianym rynku
sportowym.

68. Prosze¢ podac roznice pomigdzy pozyczkg bankowa a dotacjg. Ktora forma jest z
twojego punktu widzenia bardziej korzystna dla organizatora?

69. Prosze¢ podac roznice pomiedzy wptywami a dochodami. Zdefiniuj pojecie wplywu oraz
dochodu. Omoéw te zjawiska na konkretnym przyktadzie.

70. Infrastruktura: sportowa, rekreacyjna i turystyczna. Podaj konkretne przyktady
infrastruktury na terenie miasta Warszawy, Bielska-Biatej lub Katowic.

71. Przyklady obiektow przyszkolnych; ich rola oraz praktyczne zastosowanie do realizacji
programu ksztatcenia.

72. Przyktady rekreacji osiedlowej. Omow znane ci formy aktywnos$ci mieszkancoéw
spotecznosci lokalne;.

73. Regulamin masowej imprezy sportowej; co zawiera?; kto opracowuje taki regulamin?
74. Regulamin obiektu sportowego; omoéw przyktadowy regulamin obiektu; kto opracowuje
taki regulamin i kto go zatwierdza?

75. Regulaminu i program zawodOw; czym si¢ roznig obydwa dokumenty? Omow na
konkretnym przyktadzie regulamin zawodow; Przedstaw przyktadowy program zawodow.
76. Rodzaje widowiska sportowego, imprezy mu towarzyszace. Scharakteryzuj na
konkretnych przyktadach wybrane rodzaje widowisk sportowych. Zaproponuj bogata oferte
imprez towarzyszacych wybranemu widowisku sportowemu.

77. Roznice pomiedzy menedzerem sportu a agentem sportowym. Wskaz obszary
dziatalnosci obydwu o0sob. Scharakteryzuj zakresy dziatania menedzera/agenta skierowane na
obiekt lub na sportowca.

78. Ryzyka wystepujace w organizowaniu widowisk sportowych. Oméw na konkretnym
przypadku ryzyka wystepujace w fazie wstepnej organizacji - przed impreza, w jej trakcie
oraz po zakonczeniu. Swoje wnioski odnie$ do imprezy w plenerze oraz na obiekcie
zamknigtym(zadaszonym).

79. Scenariusz rozpoczecia i zamknigcia widowiska sportowo- rekreacyjnego. Omow na
konkretnym przykladzie wtasng wersj¢ atrakcyjnego scenariusza. Przedstaw jakie elementy
beda wzbogacaly te scenariusze. Przedstaw ryzyka w realizacji obydwu czegsci imprezy.

80. Scharakteryzuj menedzera analityka. Jakie cechy powinien posiada¢ menedzer analityk?
81. Scharakteryzuj przedsigwzigcie sportowe. Omoéw na konkretnym przyktadzie
przedsigwziecie sportowe w grach zespotowych. Przedstaw regulamin i program zawoddow.
82. Skladowe wynagrodzenia menedzera. Omow za jakie dziatania menedzer uzyskuje
wynagrodzenie. Przedstaw formy rozliczenia finansowego menedzera z dowolnym
podmiotem wspodtpracujacym.

83. Skuteczne dziatania marketingowe. Co wplywa na te skuteczno$¢? Omow, ktére
dziatania moga mie¢ negatywny wplyw na skutecznos$¢ dziatan marketingowych.

84. Skutecznos$¢ reklamy widowiska sportowego. Jakie formy reklamy sg najbardziej
skuteczne? Czy widowisko sportowe moze funkcjonowaé bez dziatan reklamowych?

85. Skuteczno$¢ reklamy imprezy rekreacyjnej. Jakie sa zadania tej reklamy? Omow na
konkretnym przyktadzie zastosowanie reklamy eventu rekreacyjnego wewngtrznego dla
pracownikow firmy, w ktorej pracuja.



86. Shuzby porzadkowe i stuzby informacyjne — zadania, réznice, zakresy kompetencji,
przenikanie si¢ funkcji. Omow na konkretnym przyktadzie imprezy masowe;.

87. Sposoby pozyskiwania wykonawcow widowiska sportowego. Przedstaw kryteria
doboru wykonawcow — oséb i instytucji czynnie zaangazowanych w organizacj¢ widowiska
sportowego. Przedstaw sytuacje kolizyjne — wykluczajace funkcjonowanie dwoch firm w tym
samym evencie.

88. Sylwetka kandydata na menedzera. Omow cechy menedzera przysztosci.

89. Omoéw przyktadows impreze sportowo-rekreacyjna; przedstaw regulamin i sposéb
pozyskiwania srodkow na realizacj¢. Od czego zaleze¢ bedzie jej umiejscowienie w miejscu i
w czasie realizacji? W jaki sposob pozyskasz osoby do realizacji tej imprezy?

90. W jakich instytucjach kultury fizycznej znajdzie pracg menedzer sportu? Przedstaw
perspektywe zatrudnienia menedzera na terenie obiektow bedacych pod nadzorem
samorzadow lokalnych.

91. W jakich obszarach biznesowych dziataja menedzerowie sportu? Przedstaw aktywno$¢
menedzera w imprezie o charakterze miedzynarodowej. Przedstaw aktywno$¢ menedzera w
imprezie o charakterze lokalnym (do srodowiska np. wiejskiego).

92. Wady i zalety systemdw mieszanych. Omoéw przypadki zastosowania systemu
mieszanego. Kto decyduje o zastosowaniu tego systemu w organizacji zawodow?

93. Wady i zalety systemu ,,Kazdy z kazdym”. Omow przypadki zastosowania tego
systemu. Kto decyduje o zastosowaniu tego systemu w organizacji zawodow?

94. Wady i zalety systemu pucharowego. Jakie przestanki decydujg o zastosowaniu tego
systemu? Kto decyduje o zastosowaniu tego systemu w organizacji zawodow?

95. Wyjasnij pojecia: wynagrodzenie, koszt, premia, uposazenie brutto. Wyjasnij kazde z
pojec¢; omow, kiedy maja zastosowanie.

96. Wyjasnij pojecie: kosztorys widowiska sportowego; przedstaw na wybranym przez
siebie przyktadzie sktadowe kosztorysu widowiska sportowego.

97. Wyksztalcenie menedzera sportu. Jaki wplyw na efektywno$¢ oraz skuteczno$¢ pracy
menedzera ma jego wyksztatcenie?

98. Wymien pozytywne i negatywne cechy menedzera sportu. Ktdre negatywne cechy
menedzera eliminujg go z wykonywania tego zawodu?

99. Zyski i straty przy organizowaniu widowiska sportowego. Przedstaw ewentualny bilans
zyskow i strat.

100. Prawne Zrédla w zarzadzaniu obiektami sportowymi. Wskaz odniesienia i umocowania
prawne, na podstawie, ktérych osoby petniace funkcje kierownicze realizujg nadzor nad
realizacja zadan statutowych.

101. Znajomos$¢ znaczenia pojeé: drabinka, draft, dzika karta, dwumecz, Ex aequo, fair
play, forrunda, handicap, kolejka, memorial sportowy, MVP, no contest, niesportowe
zachowanie, play-off, ranking, regulamin zawodow, repasaz, rozstawienie, salary cap, system
knock-out, system kotowy, tabela Bergera, tie-break, wielki szlem. Wyjasnij kazde z poje¢;
omo6w kiedy maja zastosowanie.



