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WSTEP

~Dotacja od administracji publicznej dla organizac;ji”

to publikacja dla stowarzyszen, stowarzyszen zwyktych,
fundacji, a takze innych organizacji spotecznych (kosciel-
nych, spoétdzielni socjalnych i spétek non profit), ktére usta-
wowo zréwnano ze stowarzyszeniami i fundacjami pod
wzgledem prawa do ubiegania sie o publiczne pienigdze.

Niniejsze wydanie uwzglednia regulacje wynikajgce z Ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie” (tj. Dz.
U.z2019r., poz. 688, 1570) oraz najnowszych aktéow wykonawczych (rozpo-
rzgdzen) do tej ustawy:

+ Rozporzadzenie Przewodniczacego Komitetu do spraw Pozytku Publicz-
nego z dnia 24 pazdziernika 2018 r. w sprawie wzorow ofert i ramowych
wzoréw umow dotyczacych realizacji zadan publicznych oraz wzorow
sprawozdan z wykonania tych zadan (Dz. U. poz. 2057);

+ Rozporzadzenie Przewodniczgcego Komitetu do spraw Pozytku Publicz-
nego z dnia 24 pazdziernika 2018 r. w sprawie uproszczonego wzoru ofer-
ty i uproszczonego wzoru sprawozdania z realizacji zadania publicznego
(Dz. U. poz. 2055).

W publikacji uwzgledniono nowe podejscie do zlecania i rozliczania zadan
publicznych zleconych przez administracje publiczng (np. gmine, powiat)
organizacjom pozarzgdowym. Zmiana w zasadach ubiegania sie o dotacje
zwigzana jest z rozliczaniem za rezultaty zrealizowanego zadania. Oznacza to
inne podejscie do konstruowania oferty zadania - musi by¢ ono powigzane
z mysleniem ,do przodu”, czyli o sprawozdaniu sie z jego realizacji. Szczego-
towo opisujemy to w dalszych czesciach poradnika.

W tej publikacji skupiamy sie w niej na ogolnych zagadnieniach, wyjasniajac,
kto i na co moze dostac pienigdze i co oznaczajg podstawowe terminy (takie
jak ,zlecanie zadan publicznych”) - co znacznie utatwia zrozumienie skom-
plikowanych formalnosci. Radzimy takze, jak z sukcesem wypetni¢ formularz
whniosku o dotacje (nazywanego ,ofertg”), podajemy przyktady, praktyczne
wskazowki i ostrzegamy przed najczesciej popetnianymi btedami. Starajgc

* Opieke nad ustawg o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie do pazdziernika
2016 r. petnito Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Obecnie funkcje te petni
Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego.
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sie uzywac jezyka przyjaznego i zrozumiatego, dbamy o to, by informacije
byty petne i zgodne z najnowszymi zmianami w prawie.

W publikacji uzywamy skrotow:

» piszac ,organizacja pozarzgdowa”, mamy na mysli takze inne podmio-
ty uprawnione do otrzymywania dotacji na realizacje zadan publicznych
(czyli tzw. organizacje koscielne, spotdzielnie socjalne i spdtki non profit);

« ,ustawa o pozytku” to skrét nazwy ustawy o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie, w ktorej zapisano wiekszos$¢ regulacji z tego zakre-
su i do ktorej zazwyczaj odsytamy.

Zapraszamy do lektury!
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l.
ﬁENlADZE OD ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ -
UWAGI OGOLNE

Administracja publiczna nie moze po prostu da¢ pienie-
dzy spotecznikom, nawet jesli ich dziatania wydaja sie nie-
zwykle wazne i pozyteczne - przekazywanie pieniedzy wia-
Ze sie ze stosowaniem okreslonych procedur prawnych.

To, w jaki sposob mozna ubiega¢ sie o (do)finansowanie
niektdrych dziatan spotecznych z pieniedzy publicznych,
reguluje ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie (w skrocie: ustawa o pozytku), rozporzadzenia
do niej oraz ustawa o finansach publicznych.

W ustawie o pozytku (art. 11) zapisano, ze administracja publiczna - samo-
rzgdowa (gmina, powiat, wojewddztwo) czy centralna (np. ministerstwa) -
moze przekazywaé srodki finansowe na realizacje zadan publicznych.
To wazne rozrdznienie, gdyz organizacje pozarzadowe i inne podmioty spo-
teczne w swej pracy postugujg sie zazwyczaj pojeciem i metodami ,projek-
tu” czy ,programu”. Nie zawsze jest to rownowazne z ,zadaniem publicz-
nym”. Zadaniem publicznym nie jest takze samo funkcjonowanie organizaciji.

1. KTO MOZE OTRZYMAC PIENIADZE (UPRAWNIONE PODMIOTY)

Nie kazda grupa czy organizacja, ktora dziata spotecznie, ma prawo do ubie-
gania sie o pienigdze od administracji publicznej. Okresla to ustawa o pozyt-
ku w art. 3 ust. 3.

Uprawnionymi podmiotami* sa: ZAPAMIETAJ!
+ organizacje pozarzadowe (fundacje i stowarzyszenia, w tym stowarzysze-

nia zwykte, kluby sportowe - poza wyjgtkami, tj.: fundacjami utworzonymi

przez partie polityczne, organizacjami pracodawcow, wytgczone sg row-

niez zwigzki zawodowe i partie polityczne);
« tzw. organizacje koscielne, czyli koscielne osoby prawne (jesli ich cele

statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego);

* W tym teks$cie, piszac ,organizacje pozarzadowe” lub skrotowo ,organizacje” w kontek-
$cie prawa do ubiegania sie o publiczne pienigdze w otwartych konkursach ofert, mamy
na mysli wszystkie uprawnione podmioty wskazane w art. 3 ust. 3 ustawy o pozytku.
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« spotdzielnie socjalne;
- spotki prawa handlowego niedziatajace w celu osiggniecia zysku;
» stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego.

2. NA CO MOZNA OTRZYMAC PIENIADZE (ZADANIA PUBLICZNE)

Nie kazdy rodzaj dziatalnosci kwalifikuje sie do (do)finansowania z publicz-
nych pieniedzy. Warunkiem jest, aby byta to dziatalno$é pozytku publicz-
nego, ktérg ustawa o pozytku (art. 3) definiuje, jako ,spotecznie uzytecz-
ng” i ,prowadzong w sferze zadan publicznych” przez uprawnione podmioty
(ktore zostaty wymienione wyzej).

Zadania publiczne w ustawie

Zadania publiczne zostaty wskazane w ustawie o pozytku (art. 4 ust. 1).
Sa nimi dziatania dotyczace:

1) pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytua-
cji zyciowej oraz wyréwnywania szans tych rodzin i osoéb,

1a) wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej,

1b) udzielania nieodptatnej pomocy prawnej oraz zwiekszania Swiadomosci
prawnej spoteczenstwa;

2) dziatalnosci na rzecz integraciji i reintegracji zawodowej i spotecznej oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

3) dziatalnosci charytatywne;j;

4) podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania
polskosci oraz rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowe;j;
5) dziatalnosci na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka re-
gionalnego,

5a) dziatalnosci na rzecz integracji cudzoziemcoéw;

6) ochrony i promoc;ji zdrowia, w tym dziatalnosci leczniczej w rozumieniu
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r.
poz. 2190 i 2219);

7) dziatalnosci na rzecz oséb niepetnosprawnych;

8) promoc;ji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej osdb pozostajgcych bez
pracy i zagrozonych zwolnieniem z pracy;

9) dziatalnosci na rzecz réwnych praw kobiet i mezczyzn;

10) dziatalnosci na rzecz osob w wieku emerytalnym;

11) dziatalno$ci wspomagajgcej rozwdj gospodarczy, w tym rozwdj przed-
siebiorczosci;

12) dziatalnos$ci wspomagajacej rozwoj techniki, wynalazczosci i innowacyj-
nosci oraz rozpowszechnianie i wdrazanie nowych rozwigzan technicznych
w praktyce gospodarczej;
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13) dziatalnosci wspomagajgcej rozwodj wspdlnot i spotecznosci lokalnych;
14) nauki, szkolnictwa wyzszego, edukac;ji, oswiaty i wychowania;

15) dziatalnos$ci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mto-
dziezy;

16) kultury, sztuki, ochrony dobr kultury i dziedzictwa narodowego;

17) wspierania i upowszechniania kultury fizycznej;

18) ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego;
19) turystyki i krajoznawstwa;

20) porzadku i bezpieczenstwa publicznego;

21) obronnosci panstwa i dziatalnosci Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej;

22) upowszechniania i ochrony wolnosci i praw cztowieka oraz swobdd oby-
watelskich, a takze dziatan wspomagajgcych rozwoj demokraciji,

22a) udzielania nieodptatnego poradnictwa obywatelskiego;

23) ratownictwa i ochrony ludnosci;

24) pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wo-
jen w kraju i za granica;

25) upowszechniania i ochrony praw konsumentow;

26) dziatalnosci na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow
i wspotpracy miedzy spoteczenstwami;

27) promocji i organizacji wolontariatu;

28) pomocy Polonii i Polakom za granicg;

29) dziatalnos$ci na rzecz kombatantow i 0sob represjonowanych,

29a) dziatalnosci na rzecz weteranow i weteranow poszkodowanych w rozu-
mieniu ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o weteranach dziatan poza granica-
mi panstwa (Dz. U. poz. 1203);

30) promocji Rzeczypospolitej Polskiej za granica;

31) dziatalnosci na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszech-
niania i ochrony praw dziecka;

32) przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym,

32a) rewitalizacji;

33) dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzadowych oraz podmiotow wy-
mienionych w art. 3 dziatalnos¢ pozytku publicznego, organizacje pozarza-
dowe, wytagczenie stosowania przepisow ustawy ust. 3, w zakresie okreslo-
nym w pkt 1-32a.

Przytoczona wyzej lista zadan publicznych (nazywanych w ustawie ,sferg za-
dan publicznych”) jest niezwykle obszerna. Zawiera ona wiekszos$¢ ,pdl dzia-
tan” czy ,branz” - czyli rodzajow dziatalnosci prowadzonych przez organiza-
cje pozarzagdowe.
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Tylko organizacje, ktore prowadzg dziatalnosé pozytku publicznego,
moga ubiegac sie o dofinansowanie z pieniedzy publicznych. Nie ozna-
cza to, ze trzeba mie¢ status organizacji pozytku publicznego (OPP) -
wystarczy prowadzi¢ dziatalnos¢ w sferze zadan publicznych wskaza-
nych w ustawie o pozytku (w art. 4 ust. 1). Jak to sprawdzi¢? O tym, jaka
dziatalno$¢ prowadzi organizacja pozarzadowa, mowi jej statut. Jesli
cele i rodzaje dziatalnosci opisane w statucie mieszcza sie w zadaniach
publicznych opisanych w ustawie i nie sg prowadzone w formie dziatal-
nosci gospodarczej - oznacza to, ze organizacja prowadzi dziatalnosé
pozytku publicznego.

Zadania publiczne w urzedzie

Skad organizacje wiedza, co dany urzad uwaza za ,zadanie publiczne”, kto-
re planuje ,przekaza¢ do realizacji”, czyli przeznaczy¢ na jego realizacje pie-
nigdze? Podstawowym dokumentem, ktéry zazwyczaj do$¢ ogolnie wskazuje
obszar zadan publicznych, ktory bedzie (do)finansowywany przez samorzad
(gmine, powiat, wojewddztwo), jest roczny program wspotpracy (art. 5a
ustawy o pozytku). Dokument ten przyjmowany jest przez rade gminy, po-
wiatu lub sejmik wojewddztwa; w miastach - przez rade miasta.

Urzedy centralne (np. ministerstwa) od 2015 roku réwniez majg obowigzek
przyjmowania programu wspotpracy - cho¢ moze on mie¢ charakter wie-
loletni. W przypadku gdy dany urzad nie ma programu wspotpracy, zakres
zadan publicznych, na ktéry ogtasza konkursy jest opisany bezposrednio
w ogtoszeniach o konkursach (otwartych konkursach ofert) i dotgczonych
do nich regulaminach lub instrukcjach.

Warto przypomniec, ze program wspotpracy musi by¢ skonsultowany z or-
ganizacjami pozarzadowymi. Zatem wspotpracujgce z administracjg orga-
nizacje majg mozliwos¢ - wtasnie poprzez konsultacje i przestanie uwag -
wptywania na to, jakie zadania sg zapisane w programie wspotpracy.

Programu wspotpracy najlepiej szukaé na stronie internetowej urzedu
administracji publicznej lub w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP).
Takze konsultacje spoteczne programéw wspotpracy ogtaszane sa za-
zwyczaj m.in. na stronach internetowych urzedu.
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Zadania publiczne opisane w programie wspotpracy (a potem w ogtosze-
niu konkursowym) nie muszg brzmieé¢ tak samo, jak zapisano je w ustawie.
Muszg by¢ natomiast zgodne z ustawowymi kompetencjami danej jednostki
(np. gminy). Ponadto moga by¢ sformutowane weziej lub bardziej szczego-
towo. Jeszcze bardziej szczegdtowo moze byé opisane zadanie publiczne
juz bezposrednio w ogtoszeniu konkursowym. Przyktadowo: w ustawie za-
danie publiczne nr 18 brzmi: ,ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrona dzie-
dzictwa przyrodniczego”; w programie wspotpracy moze by¢ zapisane jako:
~ochrona wolno zyjacych zwierzat miejskich”, a w ogtoszeniu konkursowym:
Lotwarty konkurs ofert na dokarmianie kotéw wolno zyjacych”.

Nawet jezeli w programie wspotpracy nie ma zadania publicznego, ktore or-
ganizacja chciataby realizowag, istnieje mozliwos¢ ztozenia oferty z wtasnej
inicjatywy organizacji (wiecej o tym trybie w roz. 1.3).

3. JAK MOZNA OTRZYMAC PIENIADZE
(FORMY PRZEKAZYWANIA PIENIEDZY PUBLICZNYCH)

W ustawie o pozytku opisano, w jaki sposob administracja moze finansowo
wspotpracowac z organizacjami pozarzgdowymi. Podstawowg forma przeka-
zywania pieniedzy na zadania publiczne jest dotacja. Ponadto administracja
moze udzieli¢ pozyczki, gwarancji lub poreczenia, a takze kupowac od orga-
nizacji produkty, ustugi w ramach prowadzonej przez nie dziatalnosci ekono-
micznej (odptatnej lub gospodarczej).

Dotacje (otwarty konkurs, mata dotacja, wniosek z wtasnej inicjatywy)

Podstawowg formg otrzymania (do)finansowania sg dotacje na zrealizowa-
nie zadania publicznego, o ktdre organizacje ubiegajg sie w otwartym kon-
kursie ofert (art. 13 ustawy o pozytku) lub w trybie pozakonkursowym, czyli
tzw. matej dotacji/matego grantu (art. 19a ustawy o pozytku, wiecej w roz. Il).

Organizacja moze takze ztozy¢ wniosek z wtasnej inicjatywy (art. 12 usta-
wy o pozytku). W takim wypadku, jesli samorzad uzna, ze pomyst organizacji
wpisuje sie w polityke samorzadu, dotyczaca realizacji zadan publicznych,
ogtasza otwarty konkurs ofert.

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych mozliwe jest takze udzielanie or-

ganizacjom dotacji inwestycyjnej, np. na remonty, budowe, rozbudowe nie-
zbednej infrastruktury.
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Administracja publiczna na poziomie samorzgdowym moze takze:

« udzieli¢ pozyczki, gwaranciji lub poreczenia na realizacje zadania publicz-
nego;

+ kupi¢ od organizacji produkt, ustuge w ramach prowadzonej przez organi-
zacje dziatalnosci ekonomicznej;

« wesprzec realizacje zadania poprzez mechanizm tzw. inicjatywy lokal-
nej’ (nie przekazuje sie wtedy pieniedzy, ale materiaty, np. budowlane) czy
tez zrealizowa¢ zadanie wybrane w ramach tzw. budzetu obywatelskiego
(nie sg to narzedzia tylko dla organizacji pozarzadowych, ale szerzej - dla
mieszkancow).

Oferta wspdlna

Oferta wspolna daje mozliwos¢ wspolnego sktadania oferty (w konkursie
ofert lub w ramach matej dotacji) przez dwie (lub wiecej) organizacje po-
zarzagdowe (albo inne uprawnione podmioty). Jest to bardzo dobry sposoéb
na partnerska realizacje zadania - zwtaszcza przy duzych przedsiewzieciach.

Przygotowujac sie do ztozenia oferty wspolnej, organizacje muszg uzgodnic,
jaka czesc zadan bedzie realizowata kazda z nich oraz w jaki sposdb organi-
zacje bedg reprezentowane przed urzedem (czy bedzie to jedna osoba, kto-
ra otrzyma wtasciwe upowaznienie od pozostatych organizacji, czy z kazdej
z nich wytypowane bedg osoby do reprezentacji). Przed ztozeniem oferty or-
ganizacje powinny zawrze¢ miedzy sobg umowe o wspoétpracy. Taka umowa
nie musi by¢ przedstawiana wraz z ofertg (jesli w warunkach konkursu nie ma
takiego wymogu). Bedzie potrzebna w momencie podpisania umowy z urze-
dem na realizacje zadania.

Nie ma jednolitego wzoru umowy o wspotpracy. Z praktyki wynika, ze

powinny sie w niej znalez¢é m.in. nastepujace informacje (przyktadowy

zakres regulaciji):

» dane osdéb podpisujacych umowe w imieniu kazdej z organizacji;

* przedmiot umowy (np. przygotowanie oferty, wspolna realizacja za-
dania publicznego);

» zakres odpowiedzialnosci kazdej z organizaciji;

» sposob reprezentacji wszystkich organizaciji przed urzedem;

» sposob komunikacji miedzy organizacjami;

Wiecej o inicjatywie lokalnej w poradniku ,Jak korzysta¢ z inicjatywy lokalnej? Informacje
dla obywateli, mieszkancow i samorzagddéw”, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2016.
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» sposob przedstawiania sprawozdan lub postepow z realizacji dziatan;

» sposob podejmowania decyzji;

« wskazanie osob odpowiedzialnych za wspotprace w kazdej z organi-
zacji;

» sposob zmiany umowy;

« sposob ponoszenia odpowiedzialnosci w przypadku niewywigzywa-
nia sie Z umowy;

« wysokos¢ i sposéb wnoszenia wktadu wtasnego przez kazda z orga-
nizacji.

Dodatkowo warto, aby zatgcznikiem do umowy o wspotpracy byta oferta rea-
lizacji zadania ztozona w konkursie, a takze podpisana pdzniej umowa na re-
alizacje zadania. Dzieki temu jednoznacznie zostanie okreslony zakres i spo-
sob realizacji dziatan.
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4. NA CZYM POLEGA ZLECANIE ZADAN PUBLICZNYCH

Rysunek pokazuje etapy procesu zlecania realizacji zadan publicznych orga-
nizacjom pozarzgdowym w konkursie ofert (w przypadku matej dotacji nie
ma konkursu, organizacja sktada sama wniosek i potem jest on dostepny
publicznie dla kazdego przez 7 dni).
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Zlecenie realizacji zadania publicznego to zazwyczaj (w art. 11. 2 ustawy

o pozytku zastrzezono, ze przepisy odrebne moga przewidywacé inny tryb

zlecania) przekazanie dotacji na wykonanie tego zadania (wyjatkiem jest tryb

inicjatywy lokalnej). Moze mie¢ dwie formy (art. 11 ustawy o pozytku):

« powierzenia - w ktérym przekazuje sie 100% srodkow na realizacje zada-
nia (mowimy wtedy o finansowaniu zadania publicznego);

« wsparcia - w ktorym przekazuje sie cze$é srodkow na realizacje zadania
i zobowigzuje organizacje do witozenia wktadu wtasnego w formie: 1) fi-
nansowej (mowimy wtedy o dofinansowaniu zadania publicznego); 2) pra-
cy spotecznej, wolontariatu; 3) wktadu rzeczowego.

Decyzja o tym, w jakiej formie zlecone zostanie zadanie, nalezy do urzedu
administracji publicznej, ktory chce to zadanie zleci¢. Najczesciej jednak
mozemy spotkac sie z formg wspierania (a wiec z koniecznoscig wniesienia
wktadu wtasnego przez organizacje).

Aby uzyskac dotacje na realizacje zadania publicznego, organizacja zawsze
musi ztozy¢ swojg oferte (potocznie zwang takze ,wnioskiem” lub ,projek-
tem”). Jesli oferta zostata przyjeta, podpisywana jest umowa na realizacje
zadania. Po zakonczeniu realizacji zadania organizacja musi sprawozdac sie
merytorycznie i rozliczy¢ (najpozniej 30 dni od zakonczenia zadania). Admi-
nistracja ma prawo kontrolowac to, jak wykonywane jest zadanie, ma takze
prawo kontrolowa¢ wydatki, ktore w ramach dotacji poczynita organizacja
(szczegotowo piszemy o tym w dalszej czesci publikaciji). Pamietajmy, ze cig-
gle jest to zadanie samorzadu, organizacja je tylko, albo az, realizuje.

PODSUMOWANIE

* Tylko uprawnione podmioty moga ubiega¢ sie
o (do)finansowanie swoich dziatan z pieniedzy pub-
licznych.

O (do)finansowanie ze srodkow publicznych
mozna ubiega¢ sie tylko na dziatania prowadzone
w sferze zadan publicznych okreslonych w ustawie
o pozytku.
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Il. MALA DOTACJA
(TRYB UPROSZCZONY DOTACIJI)

Mata dotacja (nazywana tez matym grantem) to potoczna
nazwa dotacji udzielanej przez samorzad poza konkursa-
mi - w uproszczonym trybie, na mocy art. 19a ustawy o po-
zytku. Jest on prostszy niz tryb konkursowy. Czesto organi-
zacje sprawdzaja swoje sity w realizacji zadan publicznych
zaczynajac wlasnie od matej dotac;ji.

1. WARUNKI, ZASADY

Mata dotacja jest trybem ,dodatkowym” wobec podstawowej formy wspot-
pracy finansowej miedzy administracjag samorzadowa a organizacjami, jaka
sg otwarte konkursy ofert. Jest to tryb pozakonkursowy, uproszczony - jak
Zz samej nazwy wynika pienigdze, o jakie moze sie ubiegac¢ organizacja w tym
trybie sg nizsze (maksymalnie do 10 tys. zt), a czas realizacji zadania krotszy
(maksymalnie 90 dni).

Najwazniejsza cecha matej dotacji jest to, ze to organizacja decyduje
czy, kiedy i na jakie zadanie publiczne ztozy uproszczong oferte. O moz-
liwosci ubiegania sie o nia nie przesadza pojawienie sie ogtoszenia kon-
kursowego.

Ogolne warunki stosowania matej dotacji opisane sg w art. 19a ustawy o po-
zytku, a uproszczony formularz oferty oraz sprawozdania wynika z Rozporza-
dzenia Przewodniczacego Komitetu do spraw Pozytku Publicznego z dnia
24 pazdziernika 2018 r. w sprawie uproszczonego wzoru oferty i uproszczo-
nego wzoru sprawozdania z realizacji zadania publicznego (Dz. U. poz. 2055).

Ten tryb mozna zastosowac¢ w sytuacji, gdy spetnione sg nastepujgce wa-

runki:

« zadanie dotyczy dziatann o charakterze lokalnym lub regionalnym (a wiec
o zasiegu obejmujgcym maksymalnie jedno wojewddztwo);

« zadanie jest zrealizowane w terminie nie dtuzszym niz 90 dni;

« wysokosc¢ dofinansowania lub finansowania, o ktore ubiega sie organiza-
cja, nie przekracza 10 tys. zt;
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+ tgczna kwota srodkdéw przekazanych w tym trybie jednej organizacji od jed-
nego samorzadu nie przekracza w danym roku kalendarzowym 20 tys. zt;

« zadanie jest realizowane w danym roku kalendarzowym (budzetowym);

+ wysokosc¢ srodkéw przyznanych przez urzad w tym trybie nie przekracza
20% dotacji planowanych w roku budzetowym na realizacje zadan przez
organizacje pozarzgdowe.

Organizacja decyduje réowniez czy chce, by zadanie byto w petni finansowa-
nie przez urzad czy tez moze wnies¢ wktad wiasny do sktadanej oferty. Warto
pamietac, ze organizacja moze ztozy¢ oferte samodzielnie, ale moze tez zto-
zy¢ oferte wspdlng, czyli z inng organizacija (-ami).

Aby uzyska¢ dotacje z matej dotacji organizacja musi przygotowa¢ uprosz-

czong oferte zgodnie ze wzorem podanym w rozporzgdzeniu. Sama pro-

cedura oceny oferty sktadanej w trybie art. 19a jest krotsza i prostsza niz

w przypadku konkursu ofert:

» Po wptynieciu oferty urzad w ciggu 7 dni roboczych zamieszcza jg w Biule-
tynie Informacji Publicznej, na swojej tablicy ogtoszen oraz na swojej stro-
nie internetowe;.

« Po jej opublikowaniu przez 7 kolejnych dni roboczych kazdy moze zgtosié
do niej uwagi. Po uptywie tego terminu, rozpatrzeniu uwag, uznaniu celo-
wosci realizacji zgtoszonej oferty (oraz potwierdzeniu mozliwosci budze-
towych urzedu), urzad niezwtocznie zawiera z organizacjg umowe na rea-
lizacje zadania.

UWAGA! Warto spojrze¢ czy w urzedzie wiasciwym dla organizacji nie ma
dodatkowych informacji zwigzanych z mata dotacja, np. mozliwos¢ zto-
zenia oferty przez generator online; koniecznosc¢ ztozenia w wydziale wy-
znaczonym do obstugi matej dotacji; sugerowany czas ztozenia oferty
przed realizacjg zadania. To ostatnie, zwtaszcza w wiekszych miastach,
moze mie¢ duze znaczenie. Ztozona oferta musi zosta¢ przeczytana, oce-
niona pod katem celowosci zadania. Zgodnie z wymogami ustawy jest
ona upubliczniona - mogg wptyna¢ do niej uwagi - to wszystko wymaga
czasu. Zatem nie sktadajmy oferty ,na ostatnig chwile”, bo nawet najbar-
dziej przyjazny urzad nie bedzie w stanie jej rozpatrzyd.

Po podpisaniu umowy i zrealizowaniu zadania organizacja musi sie sprawo-
zda¢ z jego realizacji. Czas na ztozenie sprawozdania jest okreslony w umo-
wie i zazwyczaj zgodnie z terminem okreslonym w ustawie o pozytku, czyli
30 dni od daty zakonczenia realizacji zadania.
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Najczesciej urzedy dysponuja ograniczonymi kwotami na realizacje za-
dan publicznych. Dlatego - przed przygotowaniem i ztozeniem oferty,
co jest zwykle pracochtonne nawet przy uproszczonym trybie - warto
najpierw zapytac o to, czy w ogodle jest szansa na uzyskanie matej dotacji.

Warto rowniez przegladac oferty sktadane w ramach matych dotacji na tere-
nie dziatania organizacji, w jej miejscowosci. Moze sie okazad, ze to ciekawe
zrodto inspiraciji i informacji o zadaniach publicznych zgtaszanych (oraz rea-
lizowanych) przez organizacje na danym terenie.

2. WZOR OFERTY NA MALA DOTACJE

Obowigzujgcy wzdr oferty na matg dotacje wynika z Rozporzadzenia Prze-
wodniczacego Komitetu do spraw Pozytku Publicznego z dnia 24 pazdzier-
nika 2018 r. w sprawie uproszczonego wzoru oferty i uproszczonego wzoru
sprawozdania z realizacji zadania publicznego (Dz. U. poz. 2055).

UPROSZCZONA OFERTA REALIZACJI ZADANIA PUBLICZNEGO

POUCZENIE co do sposobu wypetniania oferty:

Oferte nalezy wypetni¢ wytacznie w biatych pustych polach, zgodnie z in-
strukcjami umieszczonymi przy poszczegolnych polach oraz przypisach.
Zaznaczenie gwiazdka, np.: ,pobieranie*/niepobieranie*” oznacza, ze nalezy
skresli¢ niewtasciwg odpowiedz, pozostawiajgc prawidtows. Przyktad: ,po-

bieranie* /niepebieranie*”.

I. Podstawowe informacje o ztozonej ofercie

1. Organ administracji publicznej, do | Nalezy wpisac¢ nazwe urzedu, do ktérego
ktorego jest adresowana oferta sktadana jest oferta.

2. Rodzaj zadania publicznego” Nalezy wybra¢ rodzaj zgodnie z art. 4
ust. 1 ustawy o pozytku (wiecej o sferach
pozytku w roz. I.2).

' Rodzaj zadania zawiera sie w zakresie zadan okreslonych w art. 4 Ustawy z dnia 24 kwiet-
nia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2018 r. poz. 450,
z pdézn. zm.).
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Il. Dane oferenta(-tow)

1. Nazwa oferenta(-téw), forma prawna, numer w Krajowym Rejestrze Saqdowym
lub innej ewidenciji, adres siedziby, strona www, adres do korespondenciji, adres
e-mail, numer telefonu

Nalezy podac dane organizacji:

- oficjalng, nieskrécong nazwe, zgodng z zapisami w KRS lub innej ewidenc;ji;
- forme prawng (stowarzyszenie, fundacja);

- numer w KRS lub innej ewidencji (np. w ewidencji starosty);

- adres, strony internetowej;

- mail, telefon.

Nie zapomnijmy o podaniu drugiego adresu - jesli rézne sg: adres rejestrowy, adres
do korespondencji oraz adres siedziby.

Przy sktadaniu oferty wspdlnej z inng organizacjg, organizacjami w tym miejscu
trzeba podac dane wszystkich oferentow (najlepiej w punktach dane kazdego ofe-
renta po kolei).

Nalezy podac dane osoby, ktora zna pro-
jekt (np. koordynatorki) i bedzie w stanie
szybko oraz kompetentnie udzieli¢ wy-
jasnien.

2. Dane osoby upowaznionej do skia-
dania wyjasnien dotyczacych oferty
(np. imie i nazwisko, numer telefonu,
adres poczty elektronicznej)

I1l. Zakres rzeczowy zadania publicznego

1. Tytut zadania Nalezy wpisac tytut projektu.
publicznego
2. Termin realizacji Data Nalezy po- Data Nalezy po-
zadania publicznego? | rozpoczecia | dac dzien zakonczenia | dac dzien
rozpoczecia zakoncze-
projektu. nia projek-
tu (maks.
90 dni od
daty rozpo-
czecia).

2 Termin realizacji zadania nie moze by¢ dtuzszy niz 90 dni.
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3. Syntetyczny opis zadania (wraz ze wskazaniem miejsca jego realizacji)

Nalezy zwieZle i rzeczowo opisac projekt, z uwzglednieniem takich informacji:

« Po co? Jaki jest cel projektu (nie jest to obowigzkowe, ale warto to opisac, by mie¢
punkt odniesienia i zweryfikowania osiggniecia celu - taka informacje podaje sie
potem w sprawozdaniu z realizacji matej dotacji).

« Co? Jakie dziatania bedg prowadzone (opisa¢ obowigzkowo).

- Gdzie? Jakie jest miejsce realizacji (opisa¢ obowigzkowo).

« Dla kogo? Kto bedzie odbiorca dziatan (nie wynika to bezposrednio z opisu w for-
mularzu, ale warto to opisac, jako wazny element planowanych dziatan).

UWAGA!

- Warto wpisac przyblizone daty wydarzeri zaplanowanych w projekcie (np. warszta-
tow, konferenciji itp.).

« Mozna tu podac¢ informacje o tzw. podwykonawcach, tj. o podmiotach niebeda-
cych strong umowy (jesli jest przewidziane, ze beda oni wykonywac¢ merytoryczne
czesci zadania).

W ponizszej tabeli nalezy opisac rezultaty w sposdb mierzalny i realistyczny -
tak, aby osoby oceniajgce oferte mogty konkretnie dowiedzie¢ sie, co zosta-
nie osiggniete w wyniku realizacji projektu. W tabeli podano ich przyktady.

Pamietajmy, ze projekt bedzie rozliczany na podstawie opisanych rezul-
tatow. Lepiej wiec wiec zadbac¢ o ich realnos¢ i mierzalnosé, a nie iS¢ na
ilosc.

4. Opis zaktadanych rezultatow realizacji zadania publicznego.

Nazwa rezultatu Planowany poziom osigg- | Sposéb monitorowania
niecia rezultatow (war- rezultatéw / zrédto in-
tos¢ docelowa) formacji o osiggnieciu

wskaznika

Tu podawane sg rezultaty | 3 lista obecnosci

twarde, np. liczba przepro- zdjecia z warsztatow

wadzonych warsztatow.

Tu podawane sg rezulta- 0 30% ankieta monitorujgca
ty miekkie, np. zwiekszenie test wiedzy przed i po
wiedzy uczestnikow w za- warsztatach

kresie pierwszej pomocy
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5. Krétka charakterystyka Oferenta, jego doswiadczenia w realizacji dziatan pla-
nowanych w ofercie oraz zasobow, ktére beda wykorzystane w realizacji zadania

Nalezy podac informacje o organizacji, w tym opisa¢ doswiadczenie zwigzane z re-
alizacjg dziatarh planowanych w ofercie. W nowej organizacji, albo przy planowaniu
nowych dziatan juz istniejgcej, mozna opisa¢ doswiadczenie i kompetencje 0sob,
ktore beda zadanie realizowaty.

Mozna podac¢ planowane zasoby wtasne - wktad osobowy/rzeczowy/finansowy. Je-
Sli pobierane bedg optaty od uczestnikow zadania rowniez nalezy podac informacje
na ten temat. Moga tez one by¢ wpisane w opisie zadania (czes¢ 111.3).

Pamietajmy, Zze od decyzji i mozliwosci organizacji zalezy, czy uwzglednia wktad
wifasny w projekcie.

IV. Szacunkowa kalkulacja kosztéw realizacji zadania publicznego

W tej czesci formularza wniosku nalezy podaé poszczegolne koszty i ich wy-
sokos$é, np. wynagrodzenie dla osoby prowadzgcej warsztat, materiaty na se-
minarium, wynajem sali. W przypadku wiekszej liczby kosztéw mozna dodac
kolejne wiersze w tabeli.

Wartosc¢ dotacji nie moze by¢ wyzsza niz 10 tys. zt (warto$¢ w polu ,,Z dotacji”).

Jesli organizacja chce mie¢ swoj wktad wiasny wowczas wpisuje jego war-
to$¢ w polu ,Z innych zrodet”. Wktad wtasny moze byé: rzeczowy, osobowy
lub finansowy. Moze tez mie¢ forme optat od uczestnikdw dziatania. Na eta-
pie sktadania wniosku nie rozréznia sie jego rodzaju.

Lp. Rodzaj kosztu Wartosé PLN | Z dotac;ji Z innych zrédet

1. Koszt 1. Wynajem | 500 zt 500 zt 0zt
sali za seminarium

2. Koszt 2

3. Koszt 3

4, Koszt 4

5. Koszt 5

Suma Catkowita

wszystkich wartos¢ dota-

kosztow cji nie moze

realizacji by¢ wyzsza

zadania niz 10 tys. zt.
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V. Oswiadczenia

To juz ostatnia czes¢ formularza. Nalezy przekresli¢ fragmenty oswiadczen po-
danych ponizej, zgodnie z instrukcjg w przypisie na poczatku wzoru formularza.
Jesli organizacja planuje pobieranie optaty od odbiorcow projektu (np. za
udziat w warsztacie, sprzedaz biletow wstepu) - nie mozna zapomniec¢ o za-
znaczeniu deklaracji pobierania $wiadczen pienieznych.

Pamietajmy tez, Zze mozliwo$é pobierania optat od uczestnikéw zadania
maja wytacznie organizacje prowadzace dziatalnosé¢ odptatna.

Oswiadczam(-my), ze:

1) proponowane zadanie publiczne bedzie realizowane wytgcznie w zakresie
dziatalnos$ci pozytku publicznego oferenta(-tow);

2) pobieranie swiadczen pienieznych bedzie sie odbywac wytgcznie w ra-
mach prowadzonej odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego;

3) oferent* / oferenci* sktadajgcy niniejszg oferte nie zalegal(-jg)* / zalega(-jg)*
Z optacaniem naleznosci z tytutu zobowigzan podatkowych;

Nalezy skresli¢ niepotrzebne wyrazy, zgodnie ze stanem faktycznym.

4) oferent* / oferenci* sktadajgcy niniejszg oferte nie zalega(-jg)* / zalega(-
-ja)* z optacaniem naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne;
Nalezy skresli¢ niepotrzebne wyrazy, zgodnie ze stanem faktycznym

5) dane zawarte w czesci Il niniejszej oferty sg zgodne z Krajowym Rejestrem
Sadowym* / inng wtasciwg ewidencja*;

Nalezy skresli¢ niepotrzebne wyrazy, zgodnie ze stanem faktycznym.

6) wszystkie informacje podane w ofercie oraz zatgcznikach sg zgodne z ak-
tualnym stanem prawnym i faktycznym;

7) w zakresie zwigzanym ze sktadaniem ofert, w tym z gromadzeniem, prze
twarzaniem i przekazywaniem danych osobowych, a takze wprowadzaniem
ich do systemow informatycznych, osoby, ktérych dotycza te dane, ztozyty
stosowne o$wiadczenia zgodnie z przepisami o ochronie danych osobowych.

(podpis osoby upowaznionej lub podpisy oséb upowaznionych
do sktadania oswiadczen woli w imieniu oferentow)

Jesli podpisy oséb upowaznionych do reprezentacji organizacji sg nieczytelne - nie
da sie jednoznacznie ustali¢, kto sie podpisat - dobrze jest przybi¢ pieczatke imienna
badz wpisac¢ pod podpisem drukowanymi literami imie, nazwisko i funkcje. Nie ma ko-
niecznosci stawiania pieczatki organizacji.

II. MAEA DOTACJA (TRYB UPROSZCZONY DOTACII)
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PODSUMOWANIE

Organizacja sktada oferte w trybie pozakonkurso-
wym, czyli matej dotacji z wtasnej inicjatywy.

Zadanie moze trwa¢ maksymalnie 90 dni, a dotacja
nie moze by¢ wyzsza niz 10 tys. zt na jedno zadanie.

Organizacja w jednym roku kalendarzowym,
od jednego samorzadu, moze w ramach matej do-
tacji otrzymac¢ maksymalnie 20 tys. zi.

Zadanie musi by¢ zrealizowane w danym roku ka-
lendarzowym (budzetowym).

Wzor formularza dla matych dotacji (matych gran-
tow) okresla Rozporzadzenie Przewodniczace-

go Komitetu do spraw Pozytku Publicznego z dnia
24 pazdziernika 2018 r. w sprawie uproszczonego
wzoru oferty i uproszczonego wzoru sprawozdania
z realizacji zadania publicznego (Dz. U. poz. 2055).

Warto zwrocic¢ uwage na przypisy do réznych cze-
sci formularza. Zawarte w nich informacje pomaga-
ja poprawnie go wypetnic.

Wzor oferty nie moze by¢ zmieniany merytorycz-
nie, ale wymagane opisy moga zajmowa¢ tyle miej-
sca, ile jest potrzebne. Oznacza to, Ze mozna wy-
dtuzac poszczegolne pola, dodawac wersy lub pola
(np. z danymi partneréw sktadajacych oferte, po-
zycjami w kosztorysie). Nie mozna natomiast zmie-
nia¢ we wzorze kolejnosci lub nazw pol.
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1
OTWARTY KONKURS OFERT
(KONKURS DOTACYJNY)

Podstawowg procedura zlecenia realizacji zadan jest prze-
prowadzenie przez urzad otwartego konkursu ofert na reali-
zacje zadan publicznych (potocznie nazywanego konkursem
dotacyjnym). Tryb konkursu mozna poming¢ w wyjatko-
wych sytuacjach (takich jak kleski zywiotowe) oraz w przy-
padku matych dotacji (szczegétowo omoéwiono to w czesci ll
poradnika).

1. OGLOSZENIE OTWARTEGO KONKURSU OFERT

Otwarty konkurs ofert (art. 13 ustawy o pozytku) jest ogtaszany z inicjatywy
urzedu administracji publicznej. Cata procedura zaczyna sie od opublikowa-
nia ogtoszenia o konkursie:

« na stronie internetowej urzedu;

« w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) prowadzonym przez ten urzad;

+ w siedzibie urzedu, na tablicy ogtoszen.

To obowigzkowe miejsca publikacji, okreslone w ustawie o pozytku. Dobrg
praktyka niektérych urzeddéw jest takze wysytanie do organizacji informaciji
o konkursie w postaci wiadomosci e-mail. Ogtoszenia o otwartych konkur-
sach mozna tez znalez¢ w ngo.pl - w dziale Fundusze (fundusze.ngo.pl).

W ogtoszeniu muszg znalez¢ sie nastepujgce informacje:

« rodzaj zadania, na jaki ogtoszony jest konkurs;

+ wysokosc¢ srodkdéw finansowych, jakie w sumie przeznaczono na realizacje
zadania;

» zasady przyznawania dotacji;

« terminy i warunki realizacji zadania;

« tryb i kryteria, wedtug ktérych zostang wybrane oferty;

+ termin dokonania wyboru ofert.

Jesli organ administracji publicznej zleca realizacje zadania publicznego

w ramach regrantingu ogtoszenie zawiera dodatkowo informacje o zasadach
i warunkach zlecenia realizacji zadania. Wiecej o regrantingu w roz. 7.
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Ogtoszenie jest podstawowym zbiorem wskazowek, ktére nalezy znad, for-
mutujgc oferte (piszgc wniosek). Okresla tez, jaki jest termin na ztozenie ofer-
ty do urzedu ogtaszajgcego konkurs. Termin ten nie moze byc¢ krotszy niz
21 dni kalendarzowych (liczac od momentu opublikowania ostatniego ogto-
szenia o konkursie). W ogtoszeniu musi tez znalez¢ sie informacija, ile pie-
niedzy przeznaczono na realizacje podobnych zadan w poprzednim i bie-
zacym roku, uwzgledniajgc szczegdlnie dotacje przekazane organizacjom
pozarzadowym.

Zgodnie z nowym podejsciem do zlecania zadan publicznych, administracja
rozlicza organizacje ze zrealizowanych dziatan i osiggnietych rezultatow.
Aby to zrobi¢ organ administracji publicznej powinien w ogtoszeniu konkur-
sowym (regulaminie konkursu, dokumentacji konkursowej) poda¢ dodatko-
we informacje.

Ponizej podajemy rekomendacje dla samorzgdow dotyczgce stosowania no-
wych procedur wypracowane w ramach prac wspolnego zespotu praktykéw
Z organizacji pozarzgdowych i samorzadow Sieci SPLOT, Zwigzku Miast Pol-
skich oraz Ogodlnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzgdowych. Rekomen-
dacje sg materiatem pomocniczym, bedg rozwijane w toku tworzenia sie
praktyki zlecania zadan przez samorzady terytorialne organizacjom pozarza-
dowym. Caty dokument jest dostepny na stronie http://siecsplot.pl, a takze
w portalu ngo.pl.

REKOMENDACJE. REGULAMIN KONKURSU/OGEOSZENIE O KONKURSIE/
DOKUMENTACJA KONKURSOWA'

Analizujac proponowane podejscie do zlecania i rozliczania zadan publicz-
nych szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ na ogtoszenie o konkursie. Zmiana
jaka wprowadzajg nowe wzory wskazuje, ze to na stronie samorzadowej be-
dzie spoczywac obowigzek doprecyzowania zapiséw odnosnie zlecanych za-
dan publicznych juz na poziomie regulaminu konkursu/ ogtoszenia o konkur-
sie/dokumentacji konkursowej. W tym zakresie rekomendujemy:

1. Ogtaszanie konkursu powinny by¢ odrebne dla kazdego zadania publicz-
nego - uwaga ta skierowana jest do samorzadéw, ktére w jednym ogto-
szeniu o konkursie zawieraty kilka zadan. Obecnie takie rozwigzanie moze

* zrodto: Rekomendacije w zakresie zastosowania nowego wzoru oferty i sprawozdania z re-
alizacji zadania publicznego w trybie otwartego konkursu ofert oraz ramowego wzoru
umowy.
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by¢ trudne, poniewaz kazdy regulamin konkursu/ogtoszenie/ dokumenta-
cja konkursowa musi zawierac¢ szereg szczegodtowych regulacji dotycza-
cych planowania i realizacji zadania publicznego np. zapisy dotyczace ce-
6w zadania czy dokonywania zmian w ofercie, w tym kalkulacji kosztow.
Specyfika kazdego zadania ze sfery zadan publicznych jest inna, dlatego
rekomendujemy oddzielne ogtoszenia, ktore zapewnig wiekszg czytelnosc
zasad danego konkursu.

2. W regulaminie konkursu/ogtoszeniu/ dokumentacji konkursowej samo-
rzad powinien okresli¢ cele zadania publicznego, gdyz nowy wzor ofert
nie przewiduje obowigzku wskazywania celéw przez oferenta. Zlecenie
dotyczy zadania publicznego, dlatego - zgodnie z zapisami art.221 usta-
wy o finansach publicznych - to po stronie samorzadu jest okreslenie jakie
cele chce osiggna¢ zlecajgc dane zadanie. Cele wskazane w ogtoszeniu
o konkursie powinny wynikac z: a) celéw okreslonych w Programie wspot-
pracy lub b) celow dokumentow strategicznych samorzadu (strategie,
programy), ktére nalezy wskaza¢ w Programie wspotpracy, z ktérych wy-
nikajg cele realizacji zadania publicznego. Na poziomie ogtoszenia reko-
menduje sie wiec okreslanie celu gtdwnego. Natomiast oferent powinien
wskazac¢ cele szczegotowe w ofercie w czesci Ill.3. Do rozwazanie pozo-
stawiamy samorzadom wpisanie tego punktu do oceny w ramach kryte-
rium oceny dot. ,ocenia proponowang jakos¢ wykonania zadania” pod ka-
tem spojnosci przedstawionych w ofercie dziatan i celéw z celami zadania
publicznego.

3. W regulaminie konkursu/ogtoszeniu/dokumentacji konkursowej samorzad
moze okreslic oczekiwane rezultaty zadania publicznego. Decyzja o ich
wprowadzeniu do ogtoszenia powinna wynika¢ z analizy specyfiki dane-
go zadania. W przypadku zadan, co do ktorych samorzad wie jakie chce
konkretnie osiggnac¢ rezultaty, wpisuje je i traktuje jako obligatoryjne do
osiggniecia. W takiej sytuacji ogtoszenie w czesci dotyczacej rezultatow
zawiera¢ moze zarowno wskazania ,produktow i 4 ustug” jakie majg po-
wsta¢ w wyniku realizacji zadania, jak rowniez wskazanie oczekiwanych
L~Zmian spotecznych” (tzw. rezultatow spotecznych). Powinien zosta¢ okre-
slony takze ,planowany poziom osiggnietych rezultatow” (tzw. wskazniki)
oraz rekomendowany ,sposob monitorowania rezultatow/zrédto informa-
cji o osiggnieciu wskaznika”.

Zgodnie z nowym wzorem oferty samorzad w regulaminie/ogtoszeniu/doku-
mentacji konkursowej moze odstgpi¢c od wymogu sktadania dodatkowych
informacji dotyczacych rezultatow w realizacji zadania publicznego (czyli
wypetnienia punktu 6. Oferty - Dodatkowe informacje dotyczace rezulta-
tow realizacji zadania publicznego), jezeli ze wzgledu na rodzaj zadania sg

Ill. OTWARTY KONKURS OFERT (KONKURS DOTACYJNY)




one trudne do okreslenia. Jednak w ocenie zespotu, tabela ta powinna by¢
wymaganym elementem oferty. W praktyce okreslenie rezultatéw, sposobu
ich monitorowania oraz zrodet informacji jest mozliwe dla kazdego zadania.
Nalezy podkresli¢, ze rezultaty wskazane w czesci 6 (tabela) powinny by¢
spojne z opisem rezultatow z czesci 5.2 oferty (odpowiedz na ,pytanie jaka
Zmiana spoteczna zostanie osiggnieta poprzez realizacje zadania?”). Zespot
rekomenduje by analizowac to réwniez przy ocenie oferty przy kryterium ,ja-
kosci wykonania zadania”.

Dodatkowo nalezy zwroci¢ uwage, ze regulamin/ogtoszenie/dokumentacija
konkursowa powinny zawiera¢ informacje o zasadach dokonywania zmian
dotyczacych: kalkulacji kosztow i poszczegdlnych jego pozycji oraz zrodet
finansowania oferty; dziatan i rezultatow zaplanowanych w ofercie; mozli-
wych odstepstw w zakresie wymaganych wskaznikow. Paragraf 5 ramowe-
go wzoru umowy odsyta do regulaminu konkursu /ogtoszenia/dokumentacji
konkursowej, ktory powinien dookreslac¢ zasady dokonywania zmian w kalku-
lacji kosztow, natomiast nie jest precyzyjny w kwestii zmian w zakresie me-
rytorycznym zadania. W naszej ocenie zakres merytoryczny zadania rowniez
powinien by¢ mozliwy do modyfikacji w trakcie realizacji zadania. Proponu-
jemy wprowadzenie odpowiednich regulacji w regulaminie /ogtoszeniu/ do-
kumentacji konkursowej. Zapisy dotyczgce zmian powinny by¢ elastyczne
i uwzgledniac specyfike zadania oraz fakt, ze istotg zlecenia zadania publicz-
nego jest realizacja zatozonych celow zadania i okreslonych w ofercie dzia-
tan i rezultatow.

Niektore urzedy ogtaszajgce konkursy publikujg, np. na swoje stronie inter-
netowej, dodatkowe wskazéwki, wytyczne, przewodniki dla projektodawcow
itp. — zawierajace pomocne informacje dla tych, ktérzy chca napisa¢ wnio-
sek (oferte) na konkurs.

Konkurs ofert moze zosta¢ ogtoszony na zadania jednoroczne (ktorych
realizacja rozpoczyna sie i konczy w jednym roku budzetowym) albo na
zadania wieloletnie (ktore rozpoczynaja sie i koncza w roznych latach
budzetowych). Zadania wieloletnie moga trwaé maksymalnie 5 lat.

Konkursy ofert na kolejny rok moga by¢ ogtaszane juz po 15 listopada (po
ztozeniu projektu budzetu). Dlatego to koniec roku i pierwszego kwartatu ko-
lejnego roku obfituje w najwiekszg liczbe ogtoszen konkursowych. Dotacja
otrzymana na dany rok kalendarzowy musi zosta¢ wykorzystana do 31 grud-
nia (takie sg zapisy ustawy o finansach publicznych). Zatem, jesliadministracja
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chce, by organizacje realizowaty zadanie publiczne przez caty rok musi za-
dbac¢ o odpowiednio wczesniejsze zaproponowanie realizacji tego zadania
organizacjom, czyli ogtoszenie konkursu. Dotyczy to takze konkurséw wielo-
letnich (np. organizacja, ktéra ma dotacje na 3 lata, planuje budzet na kazdy
rok kalendarzowy).

Urzedy na poziomie samorzagdowym majg mozliwos¢ ogtaszania kon-
kursow na podstawie projektu swojego budzetu, a wiec w roku poprze-
dzajacym realizacje zadan. Warto sledzié¢ strony internetowe urzedow,
ich Biuletyny Informacji Publicznej juz od listopada.

Oferta zadania publicznego jest sktadana na wzorze okreslonym w Rozpo-
rzgdzeniu Przewodniczacego Komitetu do spraw Pozytku Publicznego z dnia
24 pazdziernika 2018 r. w sprawie wzorow ofert i ramowych wzoréw umow
dotyczacych realizacji zadan publicznych oraz wzoréw sprawozdan z wyko-
nania tych zadan. Musi by¢ podpisana przez upowaznione osoby i nalezy
do niej dotgczy¢ odpowiednie zatgczniki, jesli s wymagane. Wiele samorzga-
doéw, ministerstw stosuje generatory wnioskéw utatwiajgce sktadanie ofert.
Wtedy takze odpowiednie informacije o sposobie sktadania oferty, wymaga-
nych zatgcznikach sg zamieszczane w ogtoszeniu konkursowym/regulami-
nie konkursu/dokumentacji konkursowej. Wiecej o ofercie piszemy w dalszej
czesci publikaciji.

UWAGA! Niektére ministerstwa stosujg swoje wtasne wzory i formula-
rze. Omawiany w tym tekscie formularz obowigzuje na poziomie samo-

rzagdowym.

2. WYBOR OFERT (WNIOSKOW)

Wszystkie oferty ztozone na konkurs podlegajg ocenie. Najczesciej ocena
sktada sie z dwoch etapow:

« oceny formalnej;

« oceny merytorycznej.

Ocena formalna

Podczas oceny formalnej sprawdzane moga byc¢ nastepujgce elementy oferty:

« czy oferta zostata ztozona w terminie (bezposrednio w urzedzie lub na
podstawie daty stempla pocztowego - precyzuje to zapis w ogtoszeniu
o konkursie);
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« czy oferta zostata ztozona w odpowiedni sposdb, np. elektronicznie (przez
generator) plus potwierdzenie ztozenia w wersji papierowej; w zamkniete;j
kopercie (o ile byt taki wymaog);

» czy do oferty zatgczono wycigg z wtasciwego rejestru - o ile byta taka po-
trzeba (dotyczy to organizacji zarejestrowanych w innych rejestrach niz
KRS, np. stowarzyszen zwyktych);

« czy oferta zostata sporzagdzona na wtasciwym wzorze (tj. obowigzujgcym
formularzu);

« czy oferta zostata podpisana przez upowaznione osoby.

Urzedy ogtaszajgce konkursy mogg same wyznaczy¢ kryteria oceny for-
malnej. Powinny one zosta¢ podane w ogtoszeniu konkursowym lub w za-
taczniku do takiego ogtoszenia/dokumentaciji konkursowej. Niektore urzedy
zgadzajg sie na uzupetnienie brakdéw formalnych (np. na doniesienie zatgcz-
nika w postaci wyciggu z rejestru). Jednakze w wielu urzedach niespetnie-
nie kryteriow formalnych sprawia, ze oferta nie jest dalej oceniana i odpada
z konkursu.

Przed ztozeniem oferty warto sprawdzi¢ (w dokumentacji konkursu
lub dzwonigc do wtasciwego urzednika), jakie wymogi formalne zo-
staly postawione przed organizacjami w danym konkursie. W niekto-
rych urzedach istnieje mozliwos¢ bezposredniej konsultacji oferty pod
wzgledem formalnym - wéwczas urzednik sprawdza, czy oferta jest po-
prawna formalnie.

Ocena merytoryczna
Oferty, ktore pozytywnie przejdg ocene formalna, sg poddawane ocenie me-
rytoryczne;.

Kto jej dokonuje? Zgodnie z ustawg o pozytku (art. 15 ust. 2a-2f) opinie na te-

mat ztozonych ofert przygotowuje komisja konkursowa. Jest ona powotywa-

na przez urzad, ktory ogtasza konkurs. W skfad komisji wchodza:

 urzednicy (z urzedu, ktory ogtosit konkurs);

« osoby wskazane przez organizacje pozarzadowe (poza trzema wyjgtkowy-
mi sytuacjami).

Mozliwe jest przeprowadzenie oceny (tj. powotanie komisji i jej praca) bez

udziatu osob wskazanych przez organizacje pozarzgdowe w trzech wypad-
kach:
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« 7adna organizacja pozarzgdowa nie wskaze oséb do sktadu komisji kon-
kursowej;

+ wskazane osoby nie wezmg udziatu w pracach komisji konkursowej;

« wszystkie powotane w sktad komisji konkursowej osoby podlegajg wy-
taczeniu ze wzgledu na wymienione w ustawie o pozytku ograniczenia,
tj. konflikty interesu.

W ustawie o pozytku zaznaczono, ze w pracach komisji konkursowej nie
moze brac¢ udziatu osoba wskazana przez organizacje pozarzgdows, ktéra
bierze udziat w konkursie lub ktora jest wytagczona ze wzgledu na innego ro-
dzaju powigzania (wskazane w Kodeksie Postepowania Administracyjnego
w przepisach dotyczgcych wytgczenia pracownika). Powigzania te to m.in.
matzenstwo, pokrewienstwo i powinowactwo do drugiego stopnia, pozosta-
wanie w stosunku nadrzednosci stuzbowe;j.

UWAGA! W pracach komisji nie mogg brac¢ udziatu zadne osoby, zarowno
ze strony organizacji, jak i urzedu, jesli moga zaj$s¢ wobec nich podejrze-
nia co do ich bezstronnosci, czyli jesli zajdzie konflikt interesow. Przykta-
dowo: gdy do komisji konkursowej zostanie powotany przedstawiciel za-
rzadu lub pracownik organizacji, ktora ztozyta oferte - nie bedzie on mogt
uczestniczy¢ w posiedzeniu komisji. W niektorych samorzadach cztonko-
wie komisji konkursowej przed przystgpieniem do oceny sktadajg oswiad-
czenie o bezstronnosci.

Przedstawiciele organizacji pozarzgdowych sg wybierani zgodnie ze sposo-
bem opisanym w programie wspodtpracy. Zatem w kazdym urzedzie sposob
wybierania przedstawicieli organizacji pozarzgdowych moze by¢ inny.

Dodatkowo w pracach komisji moga wzig¢ udziat eksperci (ktérych ustawa
o pozytku, art. 15 ust. 6 pkt 2e okresla jako osoby majace ,specjalistyczng
wiedze”) z danej dziedziny - z gtosem doradczym. Obecnie jest to rzadko
praktykowane.

Komisja konkursowa moze opiniowac oferty zarowno pod wzgledem mery-
torycznym, jak i formalnym. Jesli oceny formalnej dokonali wstepnie urzed-
nicy, moze nastgpi¢ rozdzielenie tych funkcji: komisja moze ocenia¢ ofer-
ty wytgcznie merytorycznie. Decyzje o sposobie organizacji oceny konkursu
podejmuje urzad, ktory ogtasza konkurs.
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Kryteria oceny

Podczas oceny oferty nalezy zaopiniowa¢ co najmniej:

+ mozliwosc¢ realizacji zadania przez organizacje (np. na podstawie jej do-
tychczasowego doswiadczenia);

» przedstawiong w ofercie kalkulacje kosztow (np. czy koszty zaproponowa-
ne w budzecie nie sg za wysokie, czy odpowiadajg opisanym dziataniom);

+ proponowang jako$¢ wykonania zadania i kwalifikacje osob, ktore beda
je realizowac;

« w przypadku wspierania realizacji zadania - planowany przez organizacje
wktad wtasny finansowy;

« proponowany przez organizacje wkfad pracy wolontariuszy lub wktad rze-
czowy (np. pozyskane bezptatnie rzeczy lub ustugi);

« dotychczasowg wspodtprace z organizacjg, w tym rzetelnosé¢ i termino-
wos¢ oraz sposob rozliczenia zrealizowanych poprzednio zadan.

Powyzsze kryteria zostaty okreslone w ustawie o pozytku (art. 15 ust. 1).
Urzedy ogtaszajgce konkursy mogg stosowac takze inne kryteria - powin-
ny one zosta¢ opisane w ogtoszeniu konkursowym. W niektorych urzedach
wprowadzana jest karta oceny merytorycznej, w ktoérej przyznaje sie okreslo-
ng liczbe punktow za spetnienie poszczegdlnych kryteridw. Suma punktéw
stanowi ocene danej oferty.

Decyzja o (do)finansowaniu

Komisja konkursowa sporzgdza protokét, w ktorym wskazana jest jej reko-
mendacja co do ofert, ktére proponuje (do)finansowac wraz z kwotg dotacji.
Ostateczng decyzje o przyznaniu lub nieprzyznaniu dotacji i o jej wysokosci
podejmuje organ wykonawczy danego urzedu (np. prezydent, wojt, burmistrz).

3. OGLOSZENIE WYNIKOW KONKURSU

W otwartym konkursie ofert moze zosta¢ wybrana wiecej niz jedna oferta.
Dzieje sie tak w przypadku, gdy urzad ogtasza konkurs na ogdlnie sformuto-
wane zadanie lub gdy chce, by dane zadanie byto realizowane przez wiecej
niz jeden podmiot (np. wypoczynek letni dla dzieci moze realizowa¢ jedno-
czesnie kilka organizacji, ktére docierajg do réznych grup dzieci).

Ogtoszenie wynikow konkursu publikowane jest w taki sam sposéb jak ogto-
szenie o konkursie (a wiec na stronie internetowej urzedu, w Biuletynie Infor-
macji Publicznej, na tablicy ogtoszen). Zawiera ono co najmniej nastepuja-
ce informacije:
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* nazwe organizacji;
« nazwe zadania publicznego;
« wysokosé przyznanych srodkéw publicznych.

W ustawie o pozytku nie okreslono terminu ogtoszenia wynikow konkursu,
wskazujac jedynie, ze ma ono nastgpic¢ niezwtocznie po wyborze ofert.

W terminie 30 dni od dnia ogtoszenia wynikow kazdy moze zada¢ uza-
sadnienia wyboru lub odrzucenia oferty - nie musi by¢ przedstawicie-
lem organizacji biorgcej udziat w konkursie. W ustawie o pozytku nie
okreslono, w jakiej formie nalezy zwracac sie o udzielenie takiej infor-
macji. Mozna zatem sprobowacé uzyskac taka informacje bezposrednio
w rozmowie z urzednikiem, telefonicznie, wysytajac e-mail lub pismo.

4. UNIEWAZNIENIE KONKURSU

Urzad moze uniewaznic¢ konkurs (art. 18a ustawy o pozytku) wytgcznie w na-

stepujacych przypadkach:

+ nie zostata ztozona zadna oferta;

« zadna ze ztozonych ofert nie spetniata wymogow zawartych w ogtoszeniu
o konkursie.

Informacije o uniewaznieniu konkursu podaje sie do wiadomosci publiczne;j
w taki sam sposdb, w jakim ogtasza sie konkurs - na stronie internetowej,

w Biuletynie Informacji Publicznej oraz tablicy ogtoszen w siedzibie urzedu.

5. OFERTA (KONKURS) Z INICJATYWY ORGANIZACJI

Co do zasady otwarty konkurs ofert ogtaszany jest z inicjatywy urzedu admi-
nistracji publicznej. W ustawie o pozytku (art. 12) przewidziany zostat jed-
nak tryb ,sktadania wniosku o realizacje zadania publicznego” przez organi-
zacje. Jezeli urzad uzna, ze realizacja takiego zadania bytaby celowa, ogtasza
otwarty konkurs ofert na takie zadanie.

Warto podkresli¢, ze organizacja pozarzgdowa moze zgtosi¢ zadanie, ktore -
w jej opinii - urzad z jakiego$ powodu pominat, ogtaszajgc konkursy. Moze
by¢ to takze zadanie, ktore jest juz wykonywane np. przez sam urzad lub jego
agende (osrodek pomocy spotecznej czy dom kultury), jesli np. organizacja
uwaza, ze wykona je lepiej i bardziej efektywnie.
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Nie istnieje ustawowy wzor takiego wniosku, zatem organizacja musi przygo-
towac go samodzielnie. Wniosek powinien zawiera¢ co najmniej:

» opis zadania publicznego przeznaczonego do realizacji,

« szacunkowag kalkulacje kosztéw realizacji zadania.

Urzad musi udzieli¢ organizacji odpowiedzi w terminie jednego miesigca od
dnia wptyniecia wniosku. Tryb rozpatrywania wniosku jest nastepujacy:

UWAGA! Urzad ogtasza otwarty konkurs ofert na realizacje zadania zgto-
szonego przez organizacje. W otwartym konkursie ofert moze wzig¢ udziat
kazdy upowazniony do tego podmiot, nie tylko organizacja, ktora zgtasza-
ta wniosek ,z wtasnej inicjatywy”.

Whiosek nie musi by¢ dtugi, ale warto dobrze uzasadni¢, w jakim stop-
niu odpowiada on priorytetowym zadaniom publicznym i wskazac,
jakie braki wypetni realizowane zadanie; ponadto warto opisac, jakie
s3 gwarancje, ze organizacja zapewni wysok3g jakos¢ wykonania zada-
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nia (np. dotychczasowe doswiadczenie, wykwalifikowana kadra) oraz
przedstawié¢ korzysci wynikajgce z tego, ze to organizacja realizowacé
bedzie to zadanie (zwtaszcza jesli wniosek dotyczy zadania dotychczas
realizowanego przez organ administracji publicznej lub podlegta mu
jednostke). Rolg wniosku nie jest przedstawienie szczegétowego opisu
zadania, ale przekonanie urzedu o jego waznosci, celowosci dla realiza-
cji przyjetych strategii, planéw, programow.

6. DOTACJE Z POMINIECIEM OTWARTEGO KONKURSU OFERT

W sytuacjach nadzwyczajnych, takich jak pomoc podczas klesk zywioto-
wych, mozliwe jest wprowadzenie trybu przyznania dotacji na realizacje za-
dania publicznego z pominieciem otwartego konkursu ofert.

W ustawie o pozytku (art. 11a; 11b; 11c) zapisano, ze w sytuacjach nadzwy-
czajnych realizacje zadania publicznego z pominieciem otwartego konkursu
ofert zleca¢ moze:

« organ administracji publicznej - w razie wystgpienia kleski zywiotowej, ka-
tastrofy naturalnej lub awarii technicznej (w rozumieniu ustawy o stanie
kleski zywiotowej) w kraju lub poza jego granicami w celu zapobiezenia
ich skutkom;

+ Prezes Rady Ministrow - jezeli jest to niezbedne ze wzgledu na ochrone zy-
cia lub zdrowia ludzkiego albo ze wzgledu na wazny interes spoteczny lub
wazny interes publiczny;

« Minister Spraw Wewnetrznych stowarzyszeniom o zasiegu ogolnokrajo-
wym (okreslonym w art. 40 ustawy o sporcie), jednostkom ochrony prze-
ciwpozarowej oraz Polskiemu Czerwonemu Krzyzowi - w przypadkach do-
tyczacych zadan z zakresu ochrony ludnosci i ratownictwa.

7. REGRANTING

Tzw. regranting (art. 14 ust. 1a) to dodatkowy tryb zlecania zadan publicz-
nych. Polega na tym, ze urzad wybiera operatora, ktory w jego imieniu wy-
biera realizatorow projektow. Operator otrzymuje pule srodkdéw, ktore ma
rozdysponowac¢ miedzy inne organizacje.

W ofercie operator wskazuje dodatkowo warunki i kryteria wyboru realizato-
row projektow, a takze zasady i sposdb monitorowania i oceny realizowanych
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przez nich dziatan. Zgodnie z art. 16a operator zleca catosc¢ realizacji zadania
przedstawionego w ofercie realizatorom projektoéw (nie moze wiec czesci za-
dania ,zostawic¢” dla siebie). Operator musi ogtosi¢ nabdr ofert, podajac in-
formacje do wiadomosci publicznej, w tym publikujgc je na swojej stronie.
Warunkiem przekazania srodkéw realizatorom projektéw jest zawarcie umo-
wy miedzy operatorem a realizatorem projektu.

Wzér oferty w konkursach na regranting, a takze umowa i sprawozdanie
okreslone zostaty na odrebnych wzorach, niz te, ktore obowigzujg w otwar-
tym konkursie ofert - piszemy o nich takze w czesci lll.

PODSUMOWANIE

« Podstawowe informacje o konkursie znajduja sie
w ogtoszeniu o otwartym konkursie ofert. Niekto-
re urzedy publikuja, np. na stronach internetowych,
dodatkowe wskazowki i wytyczne.

Podstawowe kryteria oceny sg opisane w ustawie
o pozytku. Urzedy moga jednak wprowadzi¢ do-
datkowe kryteria. Informacja o tym znajduje sie
w ogtoszeniu o konkursie.

Organizacja pozarzadowa sktada oferte w odpo-
wiedzi na ogtoszony konkurs ofert.

Organizacja pozarzagdowa moze wystgpi¢ do urze-
du z propozycja, by ogtoszono konkurs na propono-
wane przez nig zadanie.
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IV. WYPEENIANIE WZOROW OFERTY
W KONKURSIE DOTACYJNYM

Obowiagzujgce wzory oferty (w otwartym konkursie ofert
oraz w tzw. regrantingu) wynikaja z Rozporzadzenia Prze-
wodniczacego Komitetu do spraw Pozytku Publicznego

z dnia 24 pazdziernika 2018 r. w sprawie wzoréw ofert i ra-
mowych wzoréw umow dotyczacych realizacji zadan pub-
licznych oraz wzoréw sprawozdan z wykonania tych zadan.

Kilka wskazowek na poczatek, zanim zaczniesz wypetnia¢ oferte.” ZAPAMIETAJ!
Zasada 1: Podejdz do planowania zadania publicznego kompleksowo!

« Przeczytaj doktadnie ogtoszenie o konkursie.

+ Przeczytaj doktadnie karte oceny.

- Zapoznaj sie ze wzorem umowy juz na tym etapie.
« Zapoznaj sie ze wzorem sprawozdania.

Zasada 2: Zapoznaj sie ze wzorem oferty. Jest inny niz poprzedni!
Zasada 3: Budzetuj czyli LICZ jak dotychczas! Tylko w innym uktadzie

1. WZOR OFERTY (,FORMULARZ WNIOSKU”) W OTWARTYCH
KONKURSACH

Pierwsza strona wzoru oferty (potocznie nazywanego tez ,formularzem wnio-
sku”, formularzem oferty”) zawiera podstawowe informacje o ofercie skta-
danej przez organizacje. Wzor jest tylko jeden - bez wzgledu na to, czy jest
to propozycja jednej, czy kilku organizacji (oferta wspolna).

Organizacje pozarzagdows (lub inny uprawniony podmiot) sktadajgca oferte
na konkurs we wzorze nazywa sie oferentem.

Warto zwrécié uwage na przypisy do réznych czesci formularza. Zawar-
te w nich informacje pomagaja poprawnie wypetni¢ formularz.

* Na podst. Cyran-Juraszek K., Pisze do Ciebie, Organizacjo. Czyli, jak zmierzy¢ sie z nowymi
wzorami przy realizacji zadan publicznych. Cz. 1, ngo.pl.
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Juz na pierwszej stronie zaznacza sie, czy oferta stanowi propozycje jednego
podmiotu, czy tez jest ofertg wspdlna.

Ponadto zamieszcza sie nastepujgce informacje:

+ nazwa organu administracji publicznej, ktéry zleca realizacje zadania
(wtasciwa i petna nazwa organu zlecajgcego znajduje sie w ogtoszeniu
o konkursie);

« rodzaj zadania publicznego - na podstawie ogtoszenia konkursowego;

» nazwe organizacji oraz dane adresowe, wraz z informacjg o rejestrze lub
ewidencji, do ktérej wpisana jest organizacja lub organizacje w przypadku
oferty wspdlnej;

« inne dane kontaktowe, w tym dane oséb upowaznionych do udzielania in-
formacji w sprawie oferty.

Opisy i przyktady pokazuja, jak mozna wypetnic¢ pola oferty. Nie bierzemy od-
powiedzialnosci za wykorzystanie tych informacji w sktadanej przez organi-
zacje ofercie.

Wzor oferty nie moze byé¢ zmieniany merytorycznie, jednakze wymaga-
ne opisy moga zajmowac tyle miejsca, ile jest potrzebne. Oznacza to, ze
mozna wydtuzac¢ poszczegolne pola, dodawacé wersy lub pola (np. z da-
nymi partnerow skiadajacych oferte wspdlng). Nie mozna natomiast
zmieniaé kolejnosci lub nazw pol we wzorze.

OFERTA REALIZACJI ZADANIA PUBLICZNEGO* /
OFERTA WSPOLNA REALIZACJI ZADANIA PUBLICZNEGO*,
O KTORYCH MOWA W ART. 14 UST. 1*/ 2* USTAWY Z DNIA 24 KWIETNIA
2003 R. O DZIALALNOSCI POZYTKU PUBLICZNEGO | O WOLONTARIACIE
(Dz. U. z 2018 ., poz. 450 z pdzn. zm.)

POUCZENIE co do sposobu wypetniania oferty:
Oferte nalezy wypetni¢ wytgcznie w biatych pustych polach, zgodnie z in-
strukcjami umieszonymi przy poszczegodlnych polach lub w przypisach.

W przypadku pdl, ktore nie dotyczg danej oferty, nalezy wpisa¢ ,nie dotyczy”
lub przekresli¢ pole.
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Zaznaczenie ,*”, np.: ,Oferta realizacji zadania publicznego*/Oferta wspodlna
realizacji zadania publicznego*”, oznacza, ze nalezy skresli¢ niewtasciwg od-
powiedz i pozostawi¢ prawidtowa. Przyktad: ,Oferta realizacji zadania pub-
licznego*/ Oferta wspdlna realizacji zadania publicznego**/wtaseiwag—ewi-
encigt”

I. Podstawowe informacje o ztozonej ofercie

1. Organ administracji publicznej, Nalezy wpisac¢ nazwe urzedu, do ktérego
do ktérego jest adresowana oferta | skfadana jest oferta.

2. Rodzaj zadania publicznego” Nalezy wpisac¢ rodzaj zadania, zgodnie
z ogtoszeniem konkursowym.

I1. Dane oferenta(-tow)

1. Nazwa oferenta(-tow), forma prawna, numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym
lub innej ewidenciji, adres siedziby, strona www, adres do korespondencji, adres
e-mail, numer telefonu

Nalezy podac:

« nazwe organizacji (oficjalng, nieskrécong — zgodna z zapisami w KRS lub innej
ewidencji) wraz z numerem w tej ewidencji;

- forme prawng (stowarzyszenie, fundacja);

- adres siedziby i adres do korespondencji (jesli sg one rozne);

- adres strony internetowej;

» mail i numer telefonu.

UWAGA! Jesli sktadana jest oferta wspdlna z inng organizacjg/organizacjami nalezy
podac tu dane wszystkich oferentéw. Najlepiej wymieni¢ ich w punktach, po kolei.

2. Dane osoby upowaznionej do sktada- Nalezy podac¢ dane osoby upowaz-
nia wyjasnien dotyczacych oferty (np. imie | nionej do sktadania wyjasnien -
i nazwisko, numer telefonu, adres poczty osoby, ktdra zna projekt i bedzie
elektronicznej) w stanie szybko i rzetelnie udzieli¢

wyjasnien np. komisji konkursowej.
Moga to by¢ dane np. koordynatora
lub osoby, ktdra pisata projekt.

1 Wypetnic¢ jedynie w przypadku, gdy oferta zostata ztozona w zwigzku z ogtoszonym przez
organ otwartym konkursem ofert. Nalezy wskazac¢ rodzaj zadania, o ktérym mowa w art.
13 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie, wynikajacy z ogtoszenia o otwartym konkursie ofert.

IV. WYPEENIANIE WZOROW OFERTY W KONKURSIE DOTACYINYM




48

l1l. Opis zadania

1. Tytut zadania publicznego
2. Termin realizacji zadania publicznego
3. Syntetyczny opis zadania

W tej czesci opisuje sie na czym bedzie polegato zadanie, co konkretne sie

wydarzy, dla kogo, w jakim czasie. Opis dziatarn umieszczany jest w dwdch

miejscach. Po pierwsze w czesci ,Syntetyczny opis zadania”, gdzie dos¢

skrotowo pokazywany jest caty pomyst zadania (projektu). Wymagane infor-

macje to:

+ miejsce realizacji zadania;

« grupe docelowg;

« sposob rozwigzywania jej problemow/zaspokajania potrzeb;

« komplementarnosé z innymi dziataniami podejmowanymi przez organiza-
cje lub inne podmioty.

Komplementarnos$¢ dziatan - rekomendujemy wskazywanie w regula-
minie/ogtoszeniu/ dokumentacji konkursowej deklaracji czy samorzad
zlecajgc dane zadanie oczekuje wspotpracy z innymi oferentami/pod-
miotami/ instytucjami w zakresie realizacji tego zadania i zapewnienia
kompleksowych ustug dla wybranych odbiorcow. Istota proponowane-
go zapisu jest zapewnienie jak najlepszych ustug spotecznych, ktore
uzupetniajg sie wzajemnie a nie konkuruja. Przykladowym zadaniem,
gdzie wymoég komplementarnosci moze byé stosowany, sg akcje letnie.
Jego zastosowanie moze spowodowac¢ wzajemne uzupetnianie sie ofer-
ty lokalnych podmiotow w miejsce konkurowania ofert ze soba.’

Rekomendujemy takze wpisanie celu zadania. Nie jest to punkt obowigzko-
wy, nie bedzie oceniany. Natomiast wyznaczenie celu, ktory chcemy osigg-
na¢ w ramach realizacji projektu, pozwala na zachowanie spoéjnosci przy pro-
jektowaniu dziatan i okreslaniu rezultatéw. Zachowanie logiki projektowej
jest pomocne przy planowaniu realizacji zadania.

* zrédto: Rekomendacje w zakresie zastosowania nowego wzoru oferty i sprawozdania z re-
alizacji zadania publicznego w trybie otwartego konkursu ofert oraz ramowego wzoru
umowy.
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Dobrze opisane cele powinny:

« odnosic¢ sie do zatozen (celdw) okreslonych w ogtoszeniu konkursowym
(powinny sie ,miesci¢” w zadaniu publicznym, na ktore rozpisano kon-
kurs);

+ byc ujete krotko i zwiezle; mozliwe jest opisanie celu gtéwnego i kilku ce-
6w z niego wynikajacych, bardziej szczegotowych;

« wynika¢ z potrzeb opisanych;

« by¢ tak sformutowane, aby wynikaty z nich dziatania.

Mozna ponadto w opisie celu zastosowac¢ zasade SMART, czyli opisac cel tak,
aby byt:

S - specific - szczegdtowy i konkretny

M - measurable - mierzalny

A - acceptable/accurate - trafny

R - realistic - realistyczny

T - time-bound - okreslony w czasie

To moze znaczaco utatwic¢ ocenienie, czy zaktadane cele sa realne (tj. mozli-
we do zrealizowania).

1. Tytut zadania Nalezy wpisa¢ tytut projektu.
publicznego
2. Termin realizacji Data Dzien rozpocze- | Data Dzien za-
zadania publicznego | rozpoczecia | cia projektu - zakonczenia | konczenia
UWAGA! Termin re- mozliwy termin projektu -
alizacji zadania (tj. rozpoczecia maksymal-
jego poczatek i ko- jest okreslony ny termin
niec), jest okreslony w ogtoszeniu zakoncze-
w ogtoszeniu konkur- konkursowym. nia jest
sowym. okreslony
w ogfosze-
niu kon-
kursowym.

3. Syntetyczny opis zadania (nalezy wskazac i opisac: miejsce realizacji zadania,
grupe docelowa, sposdb rozwigzywania jej problemoéw/zaspokajania potrzeb, kom-
plementarnos$¢ z innymi dziataniami podejmowanymi przez organizacje lub inne
podmioty)
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Nalezy zwiezle i rzeczowo opisac projekt, w tym:

« Po co? Czyli jaki jest cel projektu - nie jest to punkt obowigzkowy, ale rekomen-
dowane jest sformufowanie celéw szczegotowych projektu, by mie¢ podstawy
do okreslenia rezultatow i przypisania do nich wskaznikow (bedzie to potrzebne
w sprawozdaniu z realizacji zadania).

« Dla kogo? Czyli kto bedzie odbiorca dziatan, jaka bedzie grupa docelowa, jakie sg
jej problemy i potrzeby - nalezy to opisa¢ obowigzkowo.

To punkt bedacy y rodzajem diagnozy. Warto od niego rozpocza¢ myslenie o pro-
jekcie, a dopiero pdzniej dookresli¢ cel, jaki chce organizacja osiagnac¢ i dziatania,
dzieki ktdrym zostanie zrealizowany oraz rezultaty - wskazniki, dzieki ktorym bedzie
mozna stwierdzi¢, co sie udato osiggnac.

W przygotowaniu diagnozy pomocne mogg by¢ rézne dokumenty, np. strategie,
programy, raporty (z przeprowadzonych ewaluacji), statystyki. Duzo informac;ji

o pomocnych dla danego konkursu dokumentach mozna szuka¢ w ogfoszeniu kon-
kursowym). Warto je przeczytac!

Konsekwencja opisu potrzeb powinno by¢ wskazanie, jakiej grupy docelowej doty-
czy¢ bedzie realizowane zadanie. Nalezy tu opisac¢ grupe, ktéra bezposrednio lub
posrednio skorzysta z tego, ze zadanie publiczne bedzie zrealizowane.

Opisujgc odbiorcéw zadania, trzeba wskazac te ich cechy, ktore majg znaczenie dla
wykonywania zadania publicznego (np. zakres wiekowy, liczebnos¢, wyksztatcenie,
miejsce zamieszkania). Nalezy podac liczbe osdb, ktére beda uczestniczy¢ w zada-
niu (np. w szkoleniu, konferencji). W tym miejscu mozliwe jest rowniez podanie spo-
sobu przeprowadzenia rekrutacji.

Informacje o odbiorcach poszczegdlnych dziatar podawane sg réowniez w kolejnym
punkcie (4. Plan i harmonogram dziatan).

« Co? Czyli jaki mamy pomyst/sposdb na rozwigzywanie problemoéw/zaspokojenie
potrzeb opisanej grupy docelowej - wypetniamy obowigzkowo.

Nalezy syntetycznie opisac gfowne dziatania, ktore beda realizowane w projekcie. Szcze-
gotowo dziatania sg opisywane w kolejnym punkcie (4. Plan i harmonogram dziatan).

« Gdzie? Czyli jakie jest miejsce realizacji? Powinno by¢ opisane w sposob real-

ny. Jesli podaje sie konkretne miejsce, np. bardzo znane miejsce publiczne: muze-
um czy centralny plac, nalezy liczy¢ sie z tym, Ze osoby oceniajgce oferte wezma
pod uwage realnos¢ wykonania zadania w takim miejscu. Ponadto niektore organy
administracji publicznej w ogtoszeniach konkursowych zamieszczajg wymadg, aby
udokumentowac¢ mozliwos¢ skorzystania z opisanego miejsca, jesli nie jest ono sie-
dzibg organizacji. Wypetnia sie to pole obowigzkowo.

« Jak to sie ma do innych dziatan (komplementarnoscé)? Czyli jak projekt wspotgra
Z innymi podejmowanymi przez organizacje dziataniami albo/li z dziataniami innych
organizacji realizowanymi w zdiagnozowanych obszarach - podajemy te informacje
obowigzkowo.

Tu takze mozna wpisac, na ile projekt miesci sie w dokumentach strategicznych
zwigzanych z danym obszarem (strategie, programy, polityki).
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4. Plan i harmonogram dziatan na rok

Drugim miejscem opisu projektu, tym razem bardziej szczegotowym, jest
punkt 4. ,Plan i harmonogram dziatan na rok...”. Zgodnie z wyjasnieniem po-
danym w nawiasie nalezy wymienic¢ i opisa¢c w porzgdku logicznym wszyst-
kie planowane w ofercie dziatania oraz okresli¢ ich uczestnikéw, miejsce ich
realizacji. Catos$¢ opisywana jest w poszczegdlnych polach tabeli. Sg to od-
powiednio:

Nazwa dziatania

Opisane dziatania majg swoje odzwierciedlenie w kosztorysie (V.A), ktory jest
podzielony na poszczegodlne dziatania. To oznacza, ze do jednego dziatania
mozna ,przypisac¢” kilka roznych kosztow.

Nalezy przedstawic¢ dziatania w porzadku chronologicznym i te samg kolej-
nos$c¢ zachowac¢ w czesci finansowej (V.A).

Opis
Dobrze opisane dziatania (z podaniem liczbowej skali) utatwig tworzenie
kosztorysu oraz okreslenie rezultatéw projektu.

Dziatanie powinno by¢ spdjne z celem konkursu i celem/celami okreslonymi
przez organizacje. Powinno tez okresla¢ rozwigzanie problemow/zaspokoje-
nie potrzeb odbiorcéw - grupy docelowej.

Mozna tu podac¢ sposob rekrutacji uczestnikow, pozyskania czy dotarcia do
odbiorcéw dziatania, jesli informacja ta nie zostata podana wczesniej w polu
.Syntetyczny opis dziatania”.

Przy opisywaniu dziatan pamietajmy o promocji projektu i o zarzadzaniu nim.
To bardzo wazne dziatania projektowe. Nie sg to odrebne dziatania meryto-
ryczne, dlatego rekomendowane jest dodanie ich opisu przy jednym (naj-
wazniejszym w projekcie) dziataniu albo dodanie takiej informaciji przy kaz-
dym rodzaju dziatania.

Grupa docelowa

Kazde dziatanie moze byc¢ skierowane do wszystkich odbiorcow ( grupie do-
celowej) podanych w ogolnym opisie (pole numer 111.3) lub do wybranej dla
danego dziatania grupy odbiorcow.

Planowany termin realizacji

Nalezy zwréci¢ uwage na daty podane w ogtoszeniu. Unikajmy tez wskazy-
wania dat dziennych. Ich zmiana wymaga aneksu do umowy!
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Zakres dziatania realizowany przez podmiot niebedacy strong umowy

Nalezy opisac zakres dziatan, ktore nie beda realizowane przez organizacje
sktadajgca oferte. Chodzi o sytuacje, w ktérej organizacja zamierza skorzy-
sta¢ z przepisow art. 16 ust. 4 ustawy o pozytku, czyli skorzysta¢ z ustug
podmiotu niebedgcego strong umowy z urzedem (np. zaangazowac firme
lub inng organizacje do wykonania czesci zadania publicznego, czyli skorzy-

stac¢ z tzw. Podwykonawstwa) i zleci¢ jej cate dziatanie.

UWAGA! Nie dotyczy to dziatan technicznych, organizacyjnych, np. trans-
port, wynajem sali szkoleniowej, poczestunek dla uczestnikéw.

4. Plan i harmonogram dziatan narok...................
(nalezy wymienic i opisa¢ w porzadku logicznym wszystkie planowane w ofercie
dziatania oraz okresli¢ ich uczestnikéw i miejsce ich realizacji)
Lp. | Nazwa dzia- | Opis Grupa doce- | Planowany Zakres dzia-
tania lowa termin reali- | tania realizo-
zacji wany przez
podmiot nie-
bedacy stro-
nga umowy?
Nalezy wpi- Nalezy opisa¢ | Nalezy na- Podajemy Nalezy opisa¢
sa¢ nazwy co konkret- pisac do ja- daty, w ja- zakres dzia-
dziatan. nie bedzie sie | kiej grupy jest | kich bedzie tan, ktore nie
dziato, gdzie | kierowane realizowa- beda realizo-
(w jakim miej- | to konkretne | ne dziatanie wane przez
scu), jaka be- | dziatanie. (rozpoczecie | organizacje
dzie skala i zakoniczenie | sktadajgca
dziatania, ja- dziatania). oferte.
kie zasoby sa
potrzebne.
1.0 | e
b/
TR U

2 Dotyczy zakresu dziatania tej czesci zadania, ktéra bedzie realizowana przez podmiot nie-
bedacy strong umowy, o ktérym mowa w art. 16 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
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5. Opis zaktadanych rezultatéw realizacji zadania publicznego
6. Dodatkowe informacje dotyczace rezultatéw realizacji zadania publicz-
nego

Rezultat (-ty) to bezposredni wynik realizacji zadania (projektu). Rezultaty
powinny odpowiadac¢ celom i wynikac¢ z dziatan. Czesto mowi sie o rezulta-
tach ,twardych” i ,miekkich”. Rezultaty twarde to takie, ktére mozna policzyé
(np. liczba przeprowadzonych szkolen, liczba publikacji, liczba koncertéw,
liczba wydanych positkdow, ale réwniez liczba oséb uczestniczagcych w pro-
jekcie). Rezultaty miekkie to zmiany spoteczne, zjawiska lub wptyw psycholo-
giczny, ktore sg efektem przeprowadzonych dziatan.

Rezultaty, tak jak cele, muszg by¢ weryfikowalne i mierzalne, miara
i skala musi by¢ znana; muszg by¢ znane momenty pomiaru i zapewnio-
ne zrodta danych. Rezultaty sa wynikiem naszych dziatan, pokazuja na
ile zmierzamy do osiggniecia celu.

Rezultaty nie biora sie znikad - musi byé¢ dziatanie (dziatania), ktore do
danego rezultatu doprowadzi. Dziatania sg po cos$ - z nich wynikajg ja-
kies rezultaty (lub przynajmniej majg wpltyw na osiggniecie jakiegos
rezultatu). Najistotniejsze jest to, aby wskazac rezultaty adekwatnie do
dziatan i wskaza¢ czy faktycznie prowadza nas one do celu.’

Jesli zadanie polegato na przeprowadzeniu szeregu réznorodnych treningéw
wzmacniajgcych oraz szkolen i kursow dla bezrobotnych kobiet, ktére chcag
znalez¢ prace, to rezultatami twardymi beda:

+ liczba przeprowadzonych szkolen;

« liczba osob, ktore wziety w nich udziat;

+ liczba cv wystanych do pracodawcow;

+ liczba osdb, ktére znalazty prace.

Rezultatami miekkimi z kolei beda:

+ poprawa samooceny (co ocenione zostato np. na podstawie rozmoéw
z psychologiem przeprowadzonych na koncu i na poczatku kursu oraz
zmian w wygladzie zewnetrznym);

« wieksza aktywnos¢ i odwaga w szukaniu pracy; wzrost umiejetnosci w za-
kresie przeprowadzonych kurséw (co zostato potwierdzone testem).

* Na podst. Cyran-Juraszek K., Pisze do Ciebie, Organizacjo! .Jak zmierzy¢ sie z nowymi wzo-
rami. Cz. 2: Rezultaty, ngo.pl.
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Rezultaty opisywane sg w dwdch polach: 5i 6. W polu 5. nalezy opisa¢ na-

stepujace zagadnienia:

+ Co bedzie bezposrednim efektem (materialne ,produkty” lub ,ustugi” zre-
alizowane na rzecz uczestnikdéw zadania) realizacji oferty?

« Jaka zmiana spoteczna zostanie osiggnieta poprzez realizacje zadania?

« Czy przewidywane jest wykorzystanie rezultatow osiggnietych w trakcie
realizacji oferty w dalszych dziataniach organizacji? - trwatosc¢ rezultatow
zadania.

W polu 6. okresla sie nazwe rezultatu, planowany poziom jego osiggniecia
oraz sposob monitorowania. Tabela ta nie jest obowigzkowa. To czy bedzie
konieczna do wypetnienia wynika z ogtoszenia konkursowego.

Przed rozpoczeciem wypetniania tej czesci oferty warto zastosowac sie do

kilku zasad:"

« Zawsze miej pokore wobec rezultatow. Nie musisz osigga¢ 150% wskazni-
kow oraz nie musisz za kazdym razem, przy kazdym projekcie ,zmieniac
$wiadomosci spotecznej”.

« Jesli nie bedziesz w stanie zmierzy¢ rezultatu - udowodnic, ze zostat osigg-
niety - zrezygnuj z niego. Warto dodac jakies$ szczegodty do opisu dziatania,
ale nie nadawaj temu rangi rezultatu.

« Zacznij od wypetniania w tabeli punktu 6. Nawet jesli nie jest ona wyma-
gana w ogtoszeniu konkursowym, dobrze porzadkuje sposéb okreslania
i mierzenia rezultatow.

Pamietaj, ze projekt bedzie rozliczany na podstawie opisanych we wnio-
sku rezultatéw. Nie warto stawiac na ilosé - trzeba zadbaé o realnosé
i mierzalnos$¢ zaktadanych rezultatow.

Pamietaj, ze rezultaty beda podlegaty zatwierdzeniu zadania jako zre-
alizowanego, beda podlegaty kontroli. Wszystkie rezultaty wpisane
w ofercie musza by¢é udowodnione.

* Na podst. Cyran-Juraszek K., Pisze do Ciebie, Organizacjo! Jak zmierzy¢ sie z nowymi wzo-
rami. Cz. 2: Rezultaty, ngo.pl.
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5. Opis zaktadanych rezultatow realizacji zadania publicznego

Nalezy opisac:

1) co bedzie bezposrednim efektem (materialne , produkty” lub ,ustugi” zrealizo-
wane na rzecz uczestnikow zadania) realizacji oferty?

2) jaka zmiana spoteczna zostanie osiggnieta poprzez realizacje zadania?

3) czy przewidywane jest wykorzystanie rezultatow osiggnietych w trakcie realiza-
cji oferty w dalszych dziataniach organizaciji? - trwatos¢ rezultatéow zadania)

Rezultaty projektu nalezy opisa¢ w sposob mierzalny i realistyczny - tak, aby osoby
oceniajgce oferte mogty konkretnie dowiedziec sie, co zostanie osiggniete w wyni-
ku realizacji projektu. Czesto w ogtoszeniu samorzad wskazuje oczekiwane, przykta-
dowe rezultaty. Mozna tez zaplanowac dodatkowe.

Trzeba wzig¢ pod uwage ryzyka osiggniecia rezultatow, zwtaszcza tych dotyczacych
zmiany spotecznej. Nalezy wskazac tylko to, co na pewno organizacja bedzie w sta-
nie zmierzyc. Jesli konkurs przewiduje wypetnienie tabeli z punktu 6., lepiej zaczg¢
od wypetnienia tej tabeli i przenies¢ do punktu 5. wpisane tam rezultaty. Bedzie to
odpowiedz na pytanie o bezposrednie efekty (materialne ,,produkty” lub ,ustugi”).
Trzeba opisac tez, jaka zmiana spoteczna zostanie osiggnieta dzieki realizacji zada-
nia oraz czy osiggniete rezultaty beda trwafe.

6. Dodatkowe informacje dotyczace rezultatow realizacji zadania publicznego?®
Nalezy opisac rezultaty projektu w sposéb mierzalny i realistyczny - tak, aby osoby
oceniajgce oferte mogty konkretnie dowiedzie¢ sie, co zostanie osiggniete w wyni-
ku realizacji projektu. Tabela musi by¢ spojna z opisem z punktu 5.

Nazwa rezultatu Planowany po- Sposéb monitorowa-
ziom osiggniecia | nia rezultatéow / zrédto
rezultatow (war- | informacji o osiggnie-
tos¢ docelowa) ciu wskaznika

Rezultaty twarde, czyli bezposred- np. 5 warsztatow | np. lista obecnosci,
nie (materialne produkty, dobra, ustu- zdjecia z warsztatow
gi zrealizowane na rzecz odbiorcow),
np. liczba przeprowadzonych war-
sztatow, liczba godzin zajec sporto-
wych, liczba uczestnikow.

Rezultaty miekkie dotyczg zmiany, np. o 30% np. test wiedzy przed
ktora zachodzi u uczestnikow, zmia- i po, ankieta monito-
ny spotecznej (np. zwiekszenie wie- rujgca wzrost wiedzy
dzy uczestnikow w zakresie pierwszej i analiza poréwnawcza
pomocy).

3 Organ w ogtoszeniu o otwartym konkursie ofert moze odstgpi¢ od wymogu sktadania do-
datkowych informacji dotyczacych rezultatéw w realizacji zadania publicznego, jezeli ro-
dzaj zadania uniemozliwia ich okreslenie.
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IV. Charakterystyka oferenta

1. Informacja o wczesniejszej dziatalnosci oferenta, w szczegoélnosci w zakresie,
ktorego dotyczy zadanie publiczne

Tu podaje sie informacje o dziatalnosci organizacji, w tym doswiadczenie zwigzane
z realizacjg dziatan planowanych w ofercie czy tez dziatan o podobnym charakterze
realizowanych wczesniej. W przypadku nowej organizacji lub nowych dziatarn w or-

ganizacji, opisz doswiadczenie i kompetencje osob, ktére bedg zadanie realizowaty.

2. Zasoby kadrowe, rzeczowe i finansowe oferenta, ktore beda wykorzystane do
realizacji zadania

Nalezy opisac¢ zasoby organizacji, ktore bedag uzywane do realizacji zadania, czyli:

« Kto? Zasoby osobowe/kadrowe - to informacje o kwalifikacjach, kompetencjach
0s0b, ktdére beda zaangazowane do realizacji projektu. Lepiej nie podawac kon-
kretnych nazwisk, poniewaz w przypadku zmiany osoby (np. w wyniku zdarze-

nia losowego) moze to wymagac aneksowania umowy. Wazne sg kwalifikacje, do-
Swiadczenie, kompetencje osob zaangazowanych w projekt wraz z zakresem zadan
wykonywanych przez nie w projekcie. Tu takze wskazuje sie forme zatrudnienia. Je-
$li nie zostanie opisana w tym punkcie, trzeba takg informacje podac w kosztorysie
(V.A).

Jesli przewidywany jest wktad osobowy (czyli pomoc wolontariuszy, praca spotecz-
na cztonkdw), to te informacje podaje sie w tym polu. Mozna tez wyliczy¢ wartos$c
wktadu osobowego. Informacja ta musi by¢ spdjna z kwotg podang w czesci finan-
sowej (zrédta finansowania) w punkcie V.B (3.2) oferty.

« Czym? Jaki sprzet/zasoby techniczne ma organizacja i wykorzysta go do realizacji
projektu. Jesli przewidywany jest wktad rzeczowy, to podajemy informacje, co be-
dzie uzywane, przez jaki czas, do jakich dziatan. Mozna tez wyliczy¢ warto$¢ wkita-
du rzeczowego (trzeba sprawdzic ,na rynku”, ile kosztowatoby wynajecie jakiegos
sprzetu). Informacja ta musi by¢ spdjna z kwotg podang w czesci finansowej (Zzrédta
finansowania) w punkcie V.B (3.2) oferty.

« lle? Jakie srodki finansowe bedg zaangazowane w zadanie. Jesli przewidywane
jest ,dotozenie” do dotacji innych pieniedzy (wktad finansowy), to w tej czesci opi-
suje sie, skad te srodki bede pochodzi¢ (np. srodki wtasne) i podaje ich wartosc. In-
formacja ta musi by¢ spdjna z kwotg podang w czesci finansowej (Zrédta finanso-
wania) w budzecie w punkcie V.B (3.1) oferty.

To decyzja organizacji, czy zamierza uwzglednic¢ wktad wtasny w projekcie i jaki be-
dzie jego rodzaj oraz czy przewidywane jest pobieranie optat od odbiorcéw zada-
nia. Wazne! Swiadczenia od odbiorcéw zadania mozna pobieraé wytacznie wte-

dy, gdy organizacja prowadzi jest dziatalnos¢ odpfatna pozytku publicznego. Przy
podejmowaniu decyzji warto tez spojrze¢ na punktacje wktadu wtasnego w karcie
oceny.
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V. Kalkulacja przewidywanych kosztow realizacji zadania publicznego

Finansowa czes¢ oferty to: V.A Zestawienie kosztéw realizacji zadania, V.B
Zrodta finansowania kosztéw realizacji zadania oraz V.C Podziat kosztéw rea-
lizacji zadania pomiedzy oferentow. Dwie pierwsze czesci wypetniane sg dla
kazdej oferty. Trzecia dotyczy tylko sytuaciji, kiedy jest sktadana oferta wspolna.

Zanim zaczniemy przygotowywac czesc finansowg warto przypomnie¢ so-
bie podstawowe informacje o tym, czym jest budzet projektu?

Budzet projektu to plan finansowy, w ktérym znajduje sie zestawienie:

« wszystkich przewidywanych kosztow, ktore sg niezbedne przy realizacji
dziatan w trakcie projektu oraz

« przychodow, ktore sfinansujg te koszty (m.in. najwazniejszym planowa-
nym przychodem jest dotacja, o ktorg sie staramy, piszac wniosek);

« w okreslonym czasie (czasie realizacji projektu).

Kluczowe pojecia w definicji budzetu to: koszty - przychody - czas.

Cechy dobrego budzetu projektu:

1. Musi miec scisty zwigzek z zaplanowanymi dziataniami, ktére chcemy po-
dejmowac, realizujgc projekt / zadanie publiczne.

2. Kwoty figurujgce w budzecie muszg miec swoje arytmetyczne uzasadnie-
nie, muszg takze wynika¢ z aktualnych cen i kosztéw produktéow i ustug,
ktore bedziemy kupowac.

3. Powinien zawierac¢ wszystkie koszty zwigzane z prowadzeniem projektu /
zadania publicznego przez naszg organizacje (rowniez tzw. administracyj-
ne- zwigzane z utrzymaniem biura, ksiegowoscig, czynszem, eksploata-
cja).

4. Stanowi pewne przyblizenie rzeczywistych kosztéw; jesli jednak rozbiez-
no$¢ miedzy planowanym i rzeczywistym budzetem jest znaczna, nalezy
zwrocic sie do donatora, grantodawcy, zleceniodawcy z pytaniem o moz-
liwos¢ modyfikacji budzetu.

W tabeli ,Zestawienie kosztow realizacji zadania” nalezy podac¢ wszystkie
koszty zwigzane z realizacjg dziatan. Opisane przez organizacje dziatania
majg swoje odzwierciedlenie w budzecie. Do jednego dziatania moze by¢
.przypisanych” kilka roznych kosztéw. Zaliczajg sie do nich takze promocja
i rekrutacja.
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Jesli celem zadania jest rozwoj umiejetnosci muzycznych wsérdd dzieci i mto-
dziezy w wieku 8-15 lat, to dziataniem w tym projekcie mogg by¢ zajecia gry
na instrumencie (indywidualne i grupowe, dwa razy w tygodniu, 1,5 godziny
dla 10 osdb). Koszty tego dziatania moga wygladac nastepujaco:

Zajecia gry na instrumencie:

« wynagrodzenie instruktora nauki gry na instrumentach detych;
« wynagrodzenie instruktora nauki gry na gitarze;

« materiaty do zajec (nuty, ptyty);

« materiaty promocyjne (broszury, plakaty);

« wynagrodzenie koordynatora projektu.

Kosztorys w kolumnach obejmuje nastepujgce informacje:

« rodzaj kosztu, np. Dziatanie 1: wynagrodzenie wyktadowcy, nazwa oferen-
ta: Stowarzyszenie X;

+ liczbe jednostek (,ilo$¢ jednostek”), np. 5;

+ koszt jednostkowy, np. 100 zt;

+ rodzaj miary, np. godzina;

« wartos$¢ czyli koszt catkowity wynikajgcy z przemnozenia liczby jednostek
i kosztu jednostkowego, np. 500 zt.

Rodzaj miary uzywany w kosztorysie nie jest ujednolicony. Dlatego kon-
struujac budzet zadania, warto sprawdzi¢ wczesniej, np. pytajac urzed-
nika lub inne doswiadczone juz organizacje, jakich miar uzywa dany
organ administracji publicznej. Niektore urzedy publikujg wskazowki
i wytyczne, do ktorych nalezy sie stosowac.

UWAGA! Jesli organizacja zamierza zakupié sprzet potrzebny bezposred-
nio do realizacji zadan, nalezy go potraktowac jako koszt merytoryczny
(pamietaj o limicie zakupu: 10 tys. zt brutto na sztuke).

Natomiast ,koszty administracyjne” to koszty niezwigzane bezposrednio
z wykonaniem zadan, ale niezbedne do realizacji projektu. Sg to np. kosz-
ty zarzadzania projektem, obstuga ksiegowa, koszty biurowe (dawniej koszty
obstugi zadania publicznego).

Jesli organizacja sktada projekt wieloletni to w zestawieniu podaje podziat
kosztow na kolejne lata. Moze by¢ tak, ze dziatanie bedzie realizowane tylko
w jednym roku albo w dwodch kolejnych latach. W tabeli zaznacza sie te in-
formacje.
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V.A Zestawienie kosztow realizacji zadania
(w sekciji V-A nalezy skalkulowac i zamiesci¢ wszystkie koszty realizacji zadania niezaleznie
od zrodta finansowania wskazanego w sekcji V-B)
Lp. Rodzaj kosztu Rodzaj Koszt jed- | Liczba | Ra- Wartosc¢ [PLN]
Miary nostkowy | jedno- | zem | Rok 1 | Rok 2 | Rok 39
[PLN] stek
I Koszty realizacji dziatan
I.1. Warsztaty
1.1.1. | Wynagrodzenie godzina | 150 20 3000 | 3000
trenera warszta-
tow (5 warsztatow
x 4 godziny)
1.1.2. Poczestunek warsztat | 100 5 500 500
1.2. Dziatanie 2
1.2.1. Koszt 1
1.2.2. | Koszt 2
1.3. Dziatanie 3
1.3.1. | Koszt 1
1.3.2. | Koszt 2
Suma kosztow realizacji zadania 3500 | 3500
Il Koszty administracyjne
1.1. Koordynacja Miesigc | 200 3 600 600
projektu
11.2. Ksiegowos¢ Miesigc | 300 3 900 900
Suma kosztow administracyjnych 1500 | 1500
Suma wszystkich kosztow realizacji zadania 5000 | 5000

W tabeli wpisuje sie informacje o catosciowych kosztach zadania, w tym
o planowanej kwocie dotacji oraz wktadu wtasnego (finansowego, niefinan-
sowego), a takze o swiadczeniach pienieznych od odbiorcow zadania. Pa-
mietajmy, ze to decyzja organizacji, czy zamierza uwzgledni¢ wktad wtasny
w projekcie i jaki bedzie jego rodzaj oraz czy przewiduje pobieranie swiad-
czen pienieznych (optat) od odbiorcéw zadania.

4 Tabele nalezy rozszerzy¢ w przypadku realizacji oferty w dtuzszym okresie.
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Wktad witasny niefinansowy to wktad osobowy i rzeczowy. Wktadem osobo-
wym moze by¢ praca spoteczna cztonkéw albo wolontariuszy. Sposob wyce-
ny wolontariuszy opisywany jest w pkt. IV.2 oferty. W niektorych dokumen-
tach konkursowych podane sg ,taryfikatory” wyceny pracy wolontariuszy.
Jesliich nie ma to wycena jest dokonywana na podstawie stawek rynkowych
(ile musielibysmy ,na rynku” zaptacic za takg prace).

V.B Zrédta finansowania kosztow realizacji zadania

Lp. | Zrédto finansowania kosztow realizacji zadania | Warto$é [PLN] | Udziat [%]

1. Suma wszystkich kosztéw realizacji zadania 5000 100%

2. Planowana dotacja w ramach niniejszej oferty 5000 100%
3. Wkfad wiasny®
3.1. | Wktad wtasny finansowy

3.2. | Wktad wtasny niefinansowy (osobowy i rzeczowy)

4, Swiadczenia pieniezne od odbiorcéw zadania

Zasady wspotpracy z wolontariuszami okreslone sg w ustawie o pozyt-
ku. Mozna sie na nich takze wzorowac¢ korzystajac z pracy spotecznej
cztonkow - w szczegdlnosci jesli chodzi o zakres wykonywanych dzia-
tan w ramach sktadanej oferty. Nasza rekomendacja jest taka, by z wo-
lontariuszami zawierac¢ pisemne umowy wolontariackie, opisujace m.in.
czas, zakres i rodzaj wykonywanej ,pracy”. Podobnie mozna postapi¢
Z pracujgcymi spotecznie cztonkami organizaciji.

Wktad rzeczowy to sprzety, przedmioty, materiaty, a takze np. prawa autor-
skie, ktérymi organizacja dysponuje i ktére zamierza wykorzysta¢ podczas
realizacji projektu, czyli np.:

« nieruchomosci, np. pomieszczenie, sala, w ktérych prowadzone bedg
dziatania zwigzane ze sktadang ofertg - o ile organizacja ma prawo do dys-
ponowania tym miejscem (jest jej wtasnoscig, jest wynajete, jest uzyczone
organizacji, np. partnera projektu);

« sprzet, maszyny, urzadzenia, wyposazenie, materiaty, narzedzia, np. re-
flektory, rzutnik wideo, narzedzia - czyli to, co bedzie wykorzystane pod-
czas realizacji projektu i co jest wtasnoscig organizaciji, co zostato jej uzy-
czone lub podarowane;

5 Suma pdl 3.1.13.2.
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« prawa autorskie - np. do ksigzki, zdje¢, ktorymi organizacja dysponuje
jako wtasciciel lub obdarowany (np. na podstawie umowy partnerskiej);

» ustugi swiadczone nieodptatnie na rzecz organizacji przez inny podmiot
(np. ustuga transportowa, druk), ktéra bedzie wykorzystana podczas reali-
zacji projektu.

W przypadku wktadu rzeczowego nalezy uzyskaé¢ dokument potwierdzajgcy
jego wniesienie, np. umowe o nieodptatnym uzyczeniu sprzetu, lokalu, prze-
kazanej darowiznie rzeczowej. Moze to byc¢ takze oswiadczenie podmiotu,
ktory przekazat wktad rzeczowy lub umowa jego nieodptatnego uzyczenia -
wraz z informacjg o tym, jaki bytby koszt, gdyby organizacja musiata zapta-
ci¢ normalng, rynkowa cene.

UWAGA! UWAGA! Wazne jest to, by wktad rzeczowy byt logicznie powia-

zany z zakresem sktadanej oferty.

Jesli organizacja pozarzgdowa ma namioty, a sktada oferte na stacjonarne
zajecia edukacyjne, to nie wpisuje namiotéw jako wktadu rzeczowego, po-
niewaz nie bedg one uzywane podczas realizacji projektu. Jesli jednak przed-
miotem wniosku bytby organizacja obozu wedrownego - wykazanie namio-
tow jest jak najbardziej na miejscu.

Swiadczenia od odbiorcéw zadania mozna pobiera¢ wytgcznie wtedy, gdy
organizacja prowadzi dziatalno$¢ odptatng oraz jesli ogtoszenie konkursowe
przewiduje takg mozliwosé.

Czes¢ V.C wypetnia sie tylko w przypadku sktadania oferty wspolnej przez co
najmniej dwie organizacje. Wowczas nalezy w tabeli wpisa¢ kwoty kosztéw
przypisanych do jedne i do drugiej organizacji. W przypadku realizacji ofer-
ty wspolnej dotacja w wysokosci wynikajgcej z kosztorysu jest przekazywa-
na do kazdej organizacji (do kazdego z oferentow). O ofercie wspdlnej wie-
cej w roz. |.3).
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V.C Podziat kosztow realizacji zadania pomiedzy oferentow®

Zrédto finansowania kosztow realizacji

zadania Wartos¢ [PLN]

Lp.

Razem | Rok 1 Rok2 | Rok3?”

Oferent 1

Oferent 2

Oferent 3

Suma wszystkich kosztow realizacji zadania

VI. Inne informacje

Jesli organizacja zamierza pobiera¢ optaty od odbiorcéw zadania (np. za
udziat w swoich dziataniach, sprzedawac bilety wstepu, pobiera¢ optaty
za zajecia, wyjazd), nalezy podac takie informacje w tej czesci wniosku.

Odptatnosé mozna pobiera¢ w projektach, w ktorych ogtoszenie kon-
kursowe dopuszcza takg mozliwos¢. Mozliwosé pobierania swiadczen
pienieznych (optat) od odbiorcéw zadania majg wytacznie organizacje
prowadzace dziatalnos¢ odptatna.

Informacje o optatach musza by¢ spdjne z informacjami wskazanymi w cze-
$ci finansowej w V.B (4).

Jesli jest to oferta wspdlna, realizowana np. przez dwie organizacje, to w tym
polu organizacja musi wpisa¢ wszystkie dziatania z punktu IIl. 4. i wskazag,
ktore zadanie realizuje Oferent 1, a ktore Oferent 2. Nalezy podac takze spo-
sob reprezentacji poszczegolnych oferentow. Obowigzkowe jest wtedy wy-
petnienie punktu w czesci finansowej V.C.

6 Sekcje V.C nalezy uzupetni¢ w przypadku oferty wspolne;j.
7 Tabele nalezy rozszerzy¢ w przypadku realizacji oferty w dtuzszym okresie.
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1. Deklaracja o zamiarze odptatnego lub nieodptatnego wykonania zadania pub-
licznego.

2. Dziatania, ktore w ramach realizacji zadania publicznego beda wykonywaé po-
szczegolni oferenci oraz sposdéb ich reprezentacji wobec organu administracji
publicznej - w przypadku oferty wspolnej.

3. Inne dziatania, ktére moga mie¢ znaczenie przy ocenie oferty, w tym odnosza-
ce sie do kalkulacji przewidywanych kosztow oraz oswiadczen zawartych w sek-
cji VII.

To takze pole, w ktérym mozna podac inne wazne informacje, istotne dla oceny
oferty, np. uzasadnienie kosztow, ktore wskazane sg w budzecie czy tez, jesli to do-
tyczy organizacji, wyttumaczy¢ zalegtfosci wzgledem ZUS lub US.

VIl. Oswiadczenia

Nalezy pamietac o przekresleniu fragmentéw oswiadczen wymienionych po-
nizej, zgodnie z instrukcjg podang w przypisie na poczatku wzoru formularza.

Jesli organizacja zamierza pobiera¢ swiadczenia pieniezne (optaty) od od-
biorcéw zadania (np. za udziat w czyms, sprzedawac bilety), musi zaznaczy¢
deklaracje o pobieraniu swiadczen pienieznych.

Os$wiadczam(-my), ze:

1) proponowane zadanie publiczne bedzie realizowane wytgcznie w zakre-
sie dziatalnosci pozytku publicznego oferenta(-tow);

2) pobieranie $wiadczen pienieznych bedzie sie odbywac¢ wytgcznie w ra-
mach prowadzonej odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego;

3) oferent* / oferenci* sktadajgcy niniejszg oferte nie zalega(-jg)* / zalega(-
-ja)* z optacaniem naleznosci z tytutu zobowigzan podatkowych;

Nalezy skresli¢ niepotrzebne wyrazy, zgodnie ze stanem faktycznym.

4) oferent* / oferenci* sktadajgcy niniejszg oferte nie zalega(-jg)* / zalega(-
-ja)* z optacaniem naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne;
Nalezy skresli¢ niepotrzebne wyrazy, zgodnie ze stanem faktycznym.

5) dane zawarte w czesci Il niniejszej oferty sg zgodne z Krajowym Reje-
strem Sgdowym* / wtasciwg ewidencja*;

Nalezy skresli¢ niepotrzebne wyrazy, zgodnie ze stanem faktycznym.

6) wszystkie informacje podane w ofercie oraz zatgcznikach sg zgodne z ak-
tualnym stanem prawnym i faktycznym;

7) w zakresie zwigzanym z otwartym konkursem ofert, w tym z groma-
dzeniem, przetwarzaniem i przekazywaniem danych osobowych, a takze
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wprowadzaniem ich do systemow informatycznych, osoby, ktérych dotycza
te dane, ztozyty stosowne oswiadczenia zgodnie z przepisami o ochronie da-
nych osobowych.

(podpis osoby upowaznionej lub podpisy oséb upowaznionych
do sktadania oswiadczen woli w imieniu oferentéw)

Jesli podpisy oséb upowaznionych do reprezentacji organizacji sg nieczytelne - nie
da sie jednoznacznie ustalic, kto sie podpisat - dobrze jest przybic¢ pieczatke imienng
badz wpisac¢ pod podpisem drukowanymi literami imie, nazwisko i funkcje. Nie ma ko-
niecznosci stawiania pieczatki organizaciji.

2. WZOR OFERTY (,FORMULARZ WNIOSKU”) DLA REGRANTINGU A WZOR
DLA KONKURSU OTWARTEGO

W tym rozdziale wskazane zostang jedynie roznice miedzy ofertg na realiza-
cje zadania w ramach otwartego konkursu, a konkursu na operatora regran-
tingu. Wzér oferty w tym przypadku okreslono w Zatgczniku nr 2 do Rozpo-
rzgdzenia Przewodniczgcego Komitetu do spraw Pozytku Publicznego z dnia
24 pazdziernika 2018 r. w sprawie wzorow ofert i ramowych wzoréw umow
dotyczacych realizacji zadan publicznych oraz wzoréw sprawozdan z wyko-
nania tych zadan (Dz. U. poz. 2057).

Dla uproszczenia s3 to:

1) brak mozliwosci wskazywania zrédta finansowania polegajgcego na opta-
tach od odbiorcow zadania - w zadaniu na regranting odbiorcami sg inne
podmioty, ktére realizowaé bedg projekty, w zwigzku z czym operator re-
grantingu nie moze pobiera¢ od nich takich opfat;

2) konieczno$¢ podania ,Informacji o rezultatach zadania publicznego”
(punkt IV.5) - wiecej o wypetnianiu tej tabeli w opisie formularza otwarte-
go konkursu;

3) wprowadzenie dodatkowego punktu IV.6:

a. Zasady i tryb przeprowadzania konkursu na realizatorow projektow,
w tym jego warunki i kryteria;

b. Zasady, sposdb monitorowania i oceny projektow zlecanych do realiza-
cji realizatorom projektow;
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4) dodatkowe pole ,Analiza wystgpienia ryzyka w trakcie realizacji zadania
publicznego” (pkt 1V.14), w ktérym nalezy wypetnié tabele: nazwa dziata-
nia, opis ryzyka, sposdb minimalizacji ryzyka; np.:
a. Nazwa dziatania: realizacja projektow;
b. Opis ryzyka: wycofywanie sie realizatorow projektow;
c. Sposdéb minimalizacji ryzyka: zostanie stworzona lista rezerwowa spo-
$rod wnioskodawcow, ktorzy otrzymali najwiecej punktow, w przypadku
rezygnaciji realizacja projektu bedzie proponowana kolejnym oferentom
Z listy.

5) wprowadzono dodatkowe zatgczniki:
a. Zatwierdzone sprawozdanie finansowe za rok ubiegty;
b. W przypadku oferentow, ktérzy nie podlegajg wpisowi do KRS - po-
twierdzona za zgodno$¢ kopia wyciggu z wiasciwego rejestru.

PODSUMOWANIE

* Rozporzadzenie Przewodniczacego Komitetu do
spraw Pozytku Publicznego z dnia 24 pazdzierni-
ka 2018 r. w sprawie wzorow ofert i ramowych wzo-
row umow dotyczacych realizacji zadan publicz-
nych oraz wzoréw sprawozdan z wykonania tych
zadan okresla wzory: oferty w konkursie ofert oraz
w tzw. regrantingu.

Warto zwrdcié¢ uwage na przypisy do réoznych cze-
sci formularza. Zawarte w nich informacje pomaga-
ja poprawnie wypetnic formularz.

Wzory oferty nie moga by¢ zmieniane merytorycz-
nie, jednakze wymagane opisy moga zajmowac
tyle miejsca, ile jest potrzebne. Oznacza to, ze moz-
na wydtuzaé poszczegdlne pola, dodawaé¢ wersy
lub pola np. z danymi partneréw sktadajgcych ofer-
te. Nie mozna natomiast zmienia¢ kolejnosci lub
nazw pol we wzorze.
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Dotacja dla organizac;ji?
A co to takiego?!

s @: M;

W miescie
a ... dziata Fundacja Mitosnikow ... ma siedzibe urzad gminy (UG) -
Janowice... Janowic - jej prezeskg jest Anna  burmistrzem jest Jan
UWAGA!
To nie jest ,fundacja Anny” - Anna jg prowadzi.
To nie jest ,,urzad Jana” - Jan, wybrany w wyborach, nim kieruje.
1 v. l
fundacja ztozyta w UG oferte (wniosek) na
zorganizowanie w domu kultury zaje¢ dla seniorow
UG ogtosit otwarty konkurs
ofert dla fundacji, stowarzyszen, 2 °

organizacji koscielnych na

dziatania kulturalne w miescie komisja konkursowa (urzednicy + przedstawiciele

(to je dnoz zadan publicznych") innych organizacji z Janowic) ocenita dobrze oferte
n .

i

fundacji zostata przyznana dotacja
i podpisano umowe na finansowanie zaje¢

UWAGA!

Umowe podpisat z fundacjg burmistrz Jan - nie oznacza to,

ze ,daje swoje pienigdze” - to pienigdze z budzetu, nie z kieszeni
Jana.



ol
ad

Fundacja moze
(zgodnie z ofertg i umow3g):

e 29
1 —]

o
zatrudni¢ ludzi do prowadzenia zaje¢
i zaptacic¢ im za wykonana prace

25‘6

zlecac rézne prace, np. poczestunek dla seniorow - firmie
cateringowej; druk plakatéw promocyjnych - drukarni

e

kontroluje fundacje

Urzad gminy:
2
sprawdza poprawnosc¢ pisemnych sprawozdan
z wykonania zadania (merytoryczne i finansowe),
ktore sktada fundacja
i M ea
O n
PAMIETA)J!

Samorzady i administracjacentralna  wspoétfinansuja ze swojego budzetu.

(np. ministerstwa) maja prawo

Robia to zgodnie z ustawa

zlecacé realizacje zadan publicznych o dziatalnosci pozytku publicznego

organizacjom - finansuija je lub

obowigzujgca od ponad 15 lat.

65% organizaciji deklaruje, ze realizuje projekty za pienigdze publiczne

(zrédto: Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2018). To mate i duze stowarzyszenia,

fundacje w catym kraju, nie tylko te z pierwszych stron gazet.



Internetowa platforma
do obstugi catej procedury konkursowe;.

Ogtaszaj
konkursy

a‘j.

Archiwizuj _ Przyjmuj
oferty
Komgnikuj EI‘ o B ﬁll Oceniaj
sie
[aaet
= 2y
—— Generuj
Generuj umowy
statystyki | “ﬁl
Tworz

sprawozdania

WWW.WitkaC-p|

Chcesz wiedzie¢ wiecej? Skontaktuj sie z nami: sprzedaz@witkac.pl




Portal

organizacji
() pozarzadowych

SPIS SKLEP
ORGANIZACJI

fundusze

poradnik.ngo.pl

B
N Jl Bl
INSTRUKCJE KALKULATORY FORMULARZE dl

publicystyka
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AKTY PRAWNE OGLOSZENIA OPINIE

i wiele wiecej...



Nowoczesne poradniki

dla stowarzyszen i fundaciji
oraz osdb zajmujacych sie
ABC Il SEKTO dziatalnoscia spoteczna.

SIEGNIJ PO ABC
Poradniki z serii ABC Ill SEKTORA to potaczenie prawie 20 lat praktyki

w doradzaniu organizacjom pozarzadowym z wiedzg ekspertow -
specjalistow w zakresie zarzadzania, finansow, prawa dotyczgcego
organizacji pozarzadowych oraz wspodtpracy z administracja.

W SERII UKAZALY SIE TYTULY:

Pakiet startowy. Poradnik dla nowo powstatych organizaciji pozarzadowych

Finanse organizacji pozarzadowej. Co kazdy zarzad powinien o nich
wiedzieé

Dotacja od administracji publicznej. Wniosek, umowa, sprawozdanie
Mocni w promociji. Podrecznik dla organizacji pozarzadowych
Dziatalnosé odptatna organizaciji pozarzadowych. Praktyczny poradnik
Ludzie w organizacji pozarzadowej. Jak zarzadzaé zasobami ludzkimi
Ochrona danych osobowych w organizacji pozarzadowe;.

Podstawowe informacje o RODO

JAK ZAMAWIAC?

Poradniki ABC Ill SEKTORA oraz inne wydawnictwa

Stowarzyszenia Klon/Jawor mozna zamawia¢ w sklepie internetowym
sklep.ngo.pl. Zapraszamy na pozarzadowe zakupy!




